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Introduccion

Menfis es un programa especialmente disenado para consultar y editar bases
de datos especificas para el sector de la construccion, asi como para realizar
mediciones, presupuestos, certificaciones y pliegos de condiciones técnicas
particulares de obras a partir de dichas bases de datos. Toda esta utilidad es
vista desde el punto de vista de la propiedad o la parte promotora de las obras
(en el caso de proyectos de obra, y no de bases de precios).

Sin embargo, con el médulo de Control de costes y Seguimiento de obra, se
amplia la funcionalidad para poder introducir y gestionar toda la informaciéon
de la ejecucion de un proyecto, desde su adjudicacion a nuestra empresa
constructora, hasta su terminacion.

En toda la filosofia de Seguimiento de obra que se explica en este manual, se
supone que conoce Menfis y que sabe manejar las herramientas que aqui se
mencionan: Estructura de obra en capitulos, partidas, recursos de distintas
clases, fases para certificaciones, mediciones desglosadas, coeficientes como
costes indirectos, medios auxiliares y demas tipos de conceptos, asi como sus
ventanas de propiedades, informes y herramientas programables...

Si ha manejado una version de Menfis anterior a la 6, y hay conceptos que no
tiene claros, o bien no conoce ni ha manejado un proyecto en Menfis con los
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modulos Basico, Estandar o Profesional, es necesario que siga el manual de
referencia.

En todo momento dispone del sistema de ayuda en linea sensible al contexto
con amplia informacién tanto de Menfis Profesional como Control. Utilice el
boton Ayuda... que encontrara en cualquier ventana.

RECUERDE que este no es el manual o guia de usuario de otro programa dis-
tinto: los requerimientos hardware y la instalacion son los mismos que para un
Menfis Basico, pero aqui se tratan las herramientas concretas para el segui-
miento econémico de una obra.

Modularidad del control de obra

En primer lugar vamos a hacer un esquema general de los 5 tipos de control
de obra que podemos llevar a cabo en Menfis, y dentro de cada uno de ellos
(completamente independiente de los otros), los requisitos para relacionarse
con los otros moédulos de control y hacerlo cada vez mas detallado.

A. Control de costes
Finalidad

Persigue el objetivo de comparar cantidades y precios tedricos (consumidos en
la produccioén) y reales (adquiridos) de recursos.

Es decir, para cada fase o certificacion de la obra, tenemos una cantidad de
produccion real (como 50 ml. de pared) pagada a un precio que llamaremos
"real", y en nuestro archivo Menfis tenemos una descomposicion de unidades
de obra en materiales, especialidades y subcontratas. Pues bien, los rendi-
mientos de esos recursos, multiplicados por la cantidad real producida, nos
dan una cantidad (produccién real) de recursos.

Por otro lado tenemos albaranes de compra de materiales y pago de esas e s-
pecialidades y/o subcontratas, o sea que tenemos las cantidades y precios
realmente pagados por cada fase de obra.

La diferencia entre ambas cantidades y precios nos da idea de las desviacio-
nes producidas o los errores en nuestros datos.

¢Como llevarlo a cabo?

Ademas del archivo con la estructura de nuestro proyecto para control, sélo
necesitamos documentos de tipo albaran que recojan las cantidades adquiri-
das y el precio al que se ha hecho. Este control es un poco pobre, porque s6lo
nos habla de diferencias en las cantidades totales, sin poder saber en qué ca-
pitulos y unidades de obra se producen las diferencias.

Ademas...

Si controlamos centros de coste (unidades de imputacién, almacenes..) aso-
ciando los albaranes de pago a esas unidades —estando las unidades de im-
putacion relacionadas con las de obra—, tenemos en cada fase de obra, la
cantidad y precio de recursos adquiridos y en qué unidad de obra se han con-
sumido, segun el siguiente esquema:
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B. Control de Compras
Finalidad

Controlar contratos (es decir grupos de recursos que tenemos que a adquirir,
de cualquier clase) y todos los documentos relacionados con los contratos (so-
licitud y recepcion de oferta, pedido, albaran, factura...).

Asociando contratos a los albaranes de entrada, tendremos la relaciéon necesa-
ria para saber las cantidades y precios de recursos adquiridos en cada contra-
to.

¢Como llevarlo a cabo?

Debemos dar de alta un cuadro de contratos (o mas bien, de posibles contra-
tos, si consideramos el caso mas normal, en el que tendremos también que
hacer peticiones de oferta), y asociar a cada uno los recursos que pertenezcan
al contrato (materiales, especialidades y subcontratas).

Después de emitir documentos de solicitud de oferta, recibiremos ofertas (que
podemos licitar y comparar con los informes correspondientes) y adjudicare-
mos los datos particulares y precios de un contratista a cada contrato. La emi-
sion y recepcion de documentos a lo largo de la obra, sera una labor continua
en relaciéon con los contratos.

Ademas...

Si tenemos en cada linea de anotacion de los albaranes la relacion con los
centros de coste, tendremos controlada la cantidad en cada fase, por cada
contrato, en cada unidad de obra.

C. Control de horas
Finalidad

Llevar partes de trabajo de personal y maquinaria individuales y concretos de
la obra (habitualmente recursos propios). Seamos nosotros los que pagamos
las horas de trabajo, o la oficina técnica la que nos devuelve un precio medio
con las horas que nosotros recogemos en obra, mensualmente (o en cada fase)
tendremos

¢Como llevarlo a cabo?

Necesitamos cuadros de personas y/o equipos que sean la ficha de cada re-
curso real de la obra que queremos controlar. A cada persona y maquinaria se
el asocia una especialidad que se corresponde con las descomposiciones de
las unidades de obra en el proyecto.

Dando de alta partes de trabajo, tenemos la cantidad de cada recurso consu-
mida en la produccion.

Ademas...

Si las Personas y Equipos tienen asociados Turnos, también queremos calcu-
lar disponibilidad de recursos (esta posibilidad se amplia utilizando ademas
Control de tiempos (D).

Si asociamos un centro de coste destino al Parte de trabajo, y en las lineas de
detalle los centros de coste origen de cada recurso, tenemos control sobre el
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movimiento entre centros de coste, que nos da en cada fase las cantidades
imputadas y a qué unidades de obra.

D. Control de tiempos
Finalidad

Es el inico control que nos da una previsiéon de consumos y gastos de la eje-
cucién completa. A través de un calendario diario de toda la ejecucion de
obra, y creando Tareas —asociadas a actividades—, podemos relacionar una
fecha de con el consumo de recursos imputado a una unidad de obra.

Las otras previsiones que pudiéramos tener, por ejemplo, con el control de
costes (A), inicamente consisten en saber cuanto tenemos ejecutado hasta el
fecha y las cantidades que nos quedan por consumir en el resto de la obra,
pero no estan relacionadas con un calendario.

¢Como llevarlo a cabo?

Mediante la ventana de planificacion de tareas (Proyecto- ventana planifica ta-
reas), y los conceptos de tipo Tarea que permiten relacionar los consumos de
cada uno de los recursos horarios particulares que tenemos en obra (concep-
tos de tipo persona y maquinaria, ademas de sus turnos), con las actividades
en las que se han consumido esos recursos. Consideramos actividades la re-
lacién Unica entre una unidad de obra y su capitulo padre, o sea, que aunque
utilicemos una misma partida en varios capitulos o subcapitulos, cada tarea
se asocia con una sola aparicion de cada unidad de obra.

La creacion de todas las tareas del proyecto se puede hacer de forma semiau-
tomatica seguiin diversos criterios, y luego modificarla de una forma grafica
muy comoda sobre el cuadrante (cambiar precedencias, mover fechas de ini-
cio y finalizacién de tareas, unirlas y dividirlas...)

Ademas...

Si utilizamos Partes de trabajo con Turnos y fichas de Personas y Maquinaria,
podemos tener diariamente calculadas las disponibilidades de cada recurso
en el cuadrante de la ventana Planifica tareas.

E. Control de ventas
Finalidad

Es el tinico control que utiliza un archivo distinto —con precios de venta—, del
que manejamos para el control y seguimiento. Persigue calcular pérdidas y
ganancias fase a fase, comparando las cantidades y precios realmente cobra-
dos en las certificaciones, con los gastos de cada fase (consumos de materia-
les, no compras). Esto nos sirve también para identificar partidas "buenas"y
"malas", y no ser engafniados por partidas en las que no hay excesivo beneficio,
que nos lleven a pensar que el curso de la obra va a seguir asi.

¢Como llevarlo a cabo?

Si sélo llevamos control de ventas, no hay comparacion posible con las com-
pras o los costes, porque no controlaremos esa informacién, y el resultado es
Menfis estandar con presupuesto y control de certificaciones. Si llevaramos un
archivo de control de costes, la comparacion se realizaria a nivel de unidades
de obra, luego las descomposiciones que pudiesen tener cualquiera de los
dos archivos, no llegan a influir en la comparaciéon. El requisito obligatorio es
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que ambos archivos mantengan la misma estructura de capitulos a todos los
niveles, y que la codificaciéon tanto de capitulos como de partidas coincida en
ambos, sino no serian comparables.

Las herramientas semiautomaticas, pueden generar un archivo a partir del
otro, de forma que sélo si hay modificaciones posteriores en uno de ellos, haya
que "sincronizarlos" igualando la estructura de descomposicion.

Ademas...

Introduciendo en distintos ambitos los precios medios y precios previstos (ar-
chivo de coste) y también los precios de cuadro y precios netos (en el archivo
de venta), se tienen informes para analizar el coste real de ejecucion, los re-
sultados por fases, etc.

Caso practico: seguimiento de costes y venta
Finalidad

Con esta mezcla de varios controles, se cumple la funcion principal de Menfis
para control de costes y obra: enlazar toda la informacién para obtener resul-
tados econ6émicos de obra en cada fase, y las mejores previsiones de coste po-
sibles también en cada fase.

En este caso particular de control de obra bastante completo, perseguimos
aunar los controles mas importantes para solucionar una problematica com-
pleja. Este esquema permite controlar costes y ventas, asi como todo lo rela-
cionado con consumos y compras, incluyendo la parte mas importante de la
contratacion. También se tratan las anotaciones de partes de trabajo y se lleva
la relacion y calculos de toda la serie de documentos pedido-> albaran-> fac-
tura.

¢Como llevarlo a cabo?

El archivo de costes incluye lo visto para los controles A y B, incluyendo ade-
mas el archivo de ventas del control tipo E y algunas herramientas para con-
trolar fases y la relacion entre los archivos de coste y venta. El funcionamiento
es igual que el explicado en cada parte por separado

Ademas...

Al mezclar varias herramientas con distintos tipos de control, tenemos muchos
mas informes que relacionan los datos de los dos archivos (coste y venta), con
analisis de unidades de obra y recursos en cada fase (que es la parte mas in-
teresante de un seguimiento de obra bastante completo), ademas de poder
utilizar todos los informes y fichas de los médulos de control mencionados.
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Control de costes paso a paso

Como vamos a analizar cada moédulo de control completamente por separado
de los demas, comenzaremos en todos manejando el mismo ejemplo desde el
comienzo; esto ilustrara también qué elementos indispensables de Menfis
manejamos en cada control, y las diferencias entre ellos.

Vamos a echar un vistazo al archivo control_proyecto.men, del directorio
\Ejemplos, que contiene un presupuesto muy sencillo y poco realista, pero
con todos los datos para poder entender los calculos y herramientas que utili-
zaremos.

Montar el archivo

En primer lugar veamos el subment Concepto- Propiedades para familiarizar-
nos con los tipos de conceptos que vamos a manejar: Hay conceptos de varios
tipos y dentro de ellos, clases, para representar las realidades de la ejecucién
de obra:

A.- Capitulos (Carpetas)
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B.- Partidas (Varios de clase Unidad de obra), algunas de ellas descompues-
tas, e incluso materiales auxiliares también descompuestos, como el
./02/A04/PBPO.2caa.

C.- Entradas de compras (Documentos de clase Albaran)

D.- Materiales y especialidades de mano de obra y maquinaria, e incluso una
clase para subcontrata (todos ellos englobado en un tipo de concepto llamado
Recurso).

E.- Centros de coste y produccion (los conceptos mas propios de control, re-
presentados mediante las clases: Unidad de imputacion, Almacén, Centro de
producciéon y Cuenta de periodificacion).

Para comenzar a elaborar un archivo de trabajo, copiamos el archivo de pro-
yecto con Archivo- Copia archivo..., para modificarlo y guardar una copia del
original. Le llamamos coste.men

Chequear y modificar el archivo

Este es el primer paso: asegurarnos de que tenga una estructura de trabajo
que permita utilizar los criterios de control:

1. que todas las unidades de obra tengan descomposicién (si son partidas alza-
das, pondremos un recurso de tipo subcontrata). Podemos ver que la segun-
da partida tiene descomposicion, pero la primera, no.

Para realizar este proceso de forma automatica en todo el archivo, tenemos la
herramienta programada en la lista de programas de Proyecto:ventana Impri-
me*"SEGUIMIENTO DE OBRA / ARCHIVO DE COSTE (PREPARACION) / Crear
subcontratas de unidades de obra sin descomponer'. Lanzamos el preliminar
del programa, aceptando el dialogo de confirmacion.

2. que no se utilicen partidas como unidades de obra y a la vez como unidades
auxiliares (descomposiciones de partidas). Lo que no tiene importancia es
que haya unidades de obra utilizadas en mas de un capitulo.

Para este paso tenemos la herramienta "SEGUIMIENTO DE OBRA / ARCHIVO
BASE (PREPARACION) / Marcar unidades de obra y auxiliares", que ejecuta-
mos haciendo doble clic sobre la linea, porque los tipos tiene que ser coheren-
tes con la utilizacién en control.

3. convertimos en recursos todos los medios auxiliares del archivo, para que
sean una cantidad fija y de una clase de las que vamos a controlar.

Hacemos doble clic en la linea de la herramienta "SEGUIMIENTO DE OBRA /
ARCHIVO DE COSTE (PREPARACION) / Convertir los medios auxiliares en re-
cursos".

4. agrupar como subcontratas los recursos que sean descomposiciones de uni-
dades de obra que no vayamos a controlar nosotros.

Se pueden presentar el caso de que nuestro archivo tenga unidades de obra
con descomposicion, e incluso unidades auxiliares con descomposicion. Con-
sideramos que si el archivo de proyecto tiene esta estructura sera porque nos
interesa controlar en obra esa descomposicion.

Si en algtin caso queremos abstraernos de esa descomposicion en alguna uni-
dad de obra, seleccionamos los conceptos de tipo recurso deseados y los
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agrupamos mediante la herramienta Concepto- Utilidades de concep-
to- "Convertir la seleccion actual en materiales del padre" o "Convertir la selec-
cion actual en subcontrata del padre".

Mostramos la descomposicién de la unidad .\02\A0S5, seleccionamos todas las
lineas y pulsamos la opcion "Convertir la seleccion actual en subcontrata del
padre". La operacion de "Convertir el grupo de conceptos en materiales del
padre" tiene exactamente el mismo efecto —se pone una medicién de 1, el
mismo codigo que el padre, y se agrupa todo el importe como precio del re-
curso—, s6lo cambia la clase de concepto, para hacerla mas acorde con la rea-
lidad, dependiendo de que la unidad consista en un material, o mas bien en
un servicio.

Crear un cuadro con los centros de coste

Debemos incluir los que segin nuestra organizacion habitual vayamos a utili-
zar:

La mejor forma de organizar estos conceptos, es crear una carpeta de bus-
queda, de forma que cuando existan nuevos centros, se muestren todos jun-
tos, sin tener que relacionarlos explicitamente con un capitulo. Para ello da-
mos de alta en el primer nivel de capitulos un concepto de tipo carpeta, te-
cleando en la linea en blanco el cédigo sql-CEC, y el resumen Centros de coste.

Abrimos la ventana de propiedades haciendo doble clic sobre el icono de la
carpeta, y en el campo Carpeta- Busqueda SQL, tecleamos la sentencia: select
ide from con where tip=6 order by cla,cod.

Vamos a crear un centro de coste de cada tipo, de forma didactica, aunque
luego no los utilicemos todos:

Unidades de imputacién, para agrupar unidades de obra bajo un mismo con-
cepto de consumo, podemos entender la unidad de imputaciéon como un
centro de produccién de unidades de obra que consume recursos.

Por ejemplo, al comprar 10 toneladas de hormigé6n, a dos proveedores y utili-
zarlas en 3 partidas de obra, es dificil determinar en una fecha dada, qué can-
tidad comprada se ha utilizado en cada una. Si la compra ademas se ha reali-
zado a distintos precios, la tinica forma de comparar compras y consumos es
agrupar bajo una unidad contable comun.

Almacenes, para controlar los materiales adquiridos (aunque sé6lo tengamos
un almacén fisico en obra). Debemos crear tantos como queramos separar,
para poder hacer inventario de ellos y comparar con los consumos.

Centros de produccion, si vamos a fabricar en obra (por ejemplo hormigén) y
tenemos que controlar la produccién de ese recurso (desde el punto de vista
de la construccion de unidades de obra), como si también fuese una partida
—que tiene su propio consumo de materiales, maquinaria...—. La asociacion
es a unidades auxiliares en vez de unidades de obra.

Cuentas de periodificacion, si tenemos que incluir consumos amortizables no
imputables a la construccién de una partida o en un plazo fijo de tiempo (por
ejemplo, una sola fase). Es el caso de una caseta de obra, cuyo coste revierte
en favor de multiples partidas y durante toda la obra.

Mostramos la descomposicion de la carpeta de buisqueda (para no tener que
descolgar los conceptos), y tecleamos los codigos ama-A, cupP, uni-00 , uni-01
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y cep-H con los resimenes respectivos: Almacén general de obra, Cuenta de pe-
riodificacion, Unidad de imputacién general, U.I. Movimiento de tierrasy Central
de hormigon.

La unidad de imputacion general es ttil cuando no sabemos a qué parte de la
obra imputar un consumo, o bien no nos importa, o bien para redondear con-
sumos a final de fase que se nos han quedado sin imputar.

Para ver esquemas de las entradas y salidas que tienen cada uno de estos
centros de consumo y costes, lo que le puede ayudar a comprender mejor su
funcionamiento, puede verlos en el Giltimo capitulo "Seguimiento de obra" en
la parte de creacion de centros de coste.

Ampliar la estructura de proyecto

Opcionalmente, creamos una carpeta con partidas alzadas que representen
los conceptos de nuestra obra que sean costes indirectos, como los gastos de
venta, postventa, estructura, servicios de obra... pueden ser partidas alzadas o
tener una descomposiciéon que consista en subcontratas con los distintos con-
ceptos.

Para ello abrimos en el paralelo el archivo control_coste.men y trasladamos el
capitulo Cla nuestro archivo (arrastrando su icono, lo que por defecto trasla-
dara también toda su descomposicion). Podemos ver que todas las descompo-
siciones de las 4 unidades de obra, son subcontratas.

Observe que esta carpeta si que debe acumular presupuesto (cantidad=1), ya
que se trata de gastos reales de obra igual que las de capitulos, en tanto que
la carpeta de Centros de coste y otras que utilizaremos, no tienen cantidad
porque sélo son organizativas. Nuestro archivo debe haber quedado como el
de muestra, control_coste.men

Introducir datos durante la ejecucién de obra
Crear una nueva fase

Una vez terminada la preparacion de datos de la fase de presupuesto, debe-
mos crear una nueva fase que represente cada una de las certificaciones, en
este caso, la primera.

Pulsamos el boton Proyecto:ventana de fases: Definicion de fases: Crea fase, le
ponemos el rétulo deseado, cambiamos la fecha de finalizacién si no es men-
sual, y pulsamos Acepta. La fase creada se coloca como fase actual y en la
ventana principal se muestra su rétulo bajo la barra de iconos. Los Precios y
Cantidades que introduzcamos y modifiquemos perteneceran SOLO a esta fa-
se.

Después relacionamos las unidades de obra con las unidades de imputaciéon
que las representan:. Hacemos doble clic en la unidad de imputacién 01 Mo-
vimiento de tierrasy pulsamos el botéon Unidades de obra*Unidades de obra sin
unidad de imputacién, con lo que en la ventana principal se muestran todas.

Arrastramos las cinco primeras sobre la pestana, para relacionarlas, y des-
pués hacemos lo mismo con la unidad de imputacién 00 U.L general, para
asociar todas las demas.

En la pestana Centro de coste de cada unidad de imputaciéon tenemos unos
conmutadores para seleccionar en cada unidad de imputacion, el tipo de
recurso que va a ir asociado a este centro de coste. Esto permite
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curso que va a ir asociado a este centro de coste. Esto permite preseleccionar
mas adelante sélo las unidades de imputacién relacionadas con materiales,
cuando imputemos un consumo de material.

Compras (recepcion de recursos)

Las entradas de recursos, en cualquier momento una vez comenzada la obra,
se producen a través de documentos de tipo Albaran que contendran precios,
cantidades y unidades de imputaciéon destino. Podemos crea una carpeta para
tenerlos organizados todos juntos.

En la pestana Documento no tenemos asociado ni Contrato de compra, ni Pro-
veedor (entidad proveedora) porque son datos que pertenecen al control de
compras y ahora nos centramos Unicamente en el de costes. Supondremos
que tenemos un Unico proveedor de materiales y no nos interesa controlar
ningun dato de él.

Llega a la obra un pedido de material y damos de alta un nuevo documento de
entrada, con Concepto- Nuevo concepto- Tipo Documento- Clase Albaran reci-
bido. Con esto se abre la ventana de propiedades para introducir datos (fijese
que el conmutador con el icono del documento de la esquina superior iz-
quierda esta pulsado, e indica que la ventana esta desincronizada del concep-
to seleccionado en la ventana principal).

En el campo Concepto de la pestana Lineas de detalle tecleamos la mascara
asterisco "*", para mostrar la lista de todos los recursos que quedan por reci-
bir. Seleccionando cemento II a granel y poniendo en centro de coste destino la
letra a, aparecera el almacén general de materiales. El precio es el de proyecto
y ponemos la cantidad recibida, que es la mitad de la necesitada en obra: 30
Tm

Anadimos también la cantidad de arena triturada (PBRA.1ladb) recibida, 60
Tm, y también 1150 m3 de hormigén H-150 plastica, todo al almacén general.

Las partidas de excavacion de suelo y terraplén estan subcontratadas y ten-
dremos como documento de entrada el albaran de los trabajos realizados.
Creamos un nuevo albaran con el boton Nuevo, aceptando la fecha, nombre y
codigo que se nos sugieren y ponemos una cantidad de 40.000 en la subcon-
trata AOI — Excavacion no clasificada. La unidad de imputacién a la que co-
rresponde ese albaran es la O1.

Incluimos también un tercer albaran referente a los trabajos de recursos hora-
rios realizados por el retro neumdtico (MMMA37a) de 90 horas y el peén ordina-
rio (MOOA. 1f) de 75 h. Ambos cargados en la unidad de imputacién O1I.

La periodicidad de los albaranes no influye en el funcionamiento. Pueden ser
semanales, mensuales o llegar irregularmente, también podemos introducirlos
seglin van llegando o en cualquier momento de la Fase, el tinico dato a tener
en cuenta es la fecha de documento, que debe estar dentro del periodo de la
Fase para que al realizar el control se tenga en cuenta como entrada en ese
periodo.

Si tuviésemos mas almacenes dados de alta, para los recursos materiales, de-
beremos colocar la cantidad recibida con el almacén destino correspondiente.
Este centro de coste se debe utilizar para poder prever las cantidades pen-
dientes, y haciendo inventarios calcular mermas (pérdidas, roturas...).
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Consumos tedricos y reales

Los consumos, sin llevar un control de partes de trabajo, los llevaremos sim-
plemente anotando las cantidades consumidas por fase, en cada una de las
unidades de obra.

A este efecto ya no tendremos en cuenta la descomposicion de las unidades,
excepto si a lo largo de la ejecucion, se pacta una modificacién en la descom-
posicion. Esto siempre se puede hacer mientras los cambios supongan nuevos
recursos o modificaciéon en los rendimientos y precios de los existentes. No se
podran eliminar recursos que ya hayan sido utilizados en fases anteriores (re-
cuerde que la estructura de capitulos-unidades de obra-descomposiciéon en
recursos, es Unica para el proyecto y todas las fases).

Supongamos que dentro de esta primera fase realizamos la mitad de las exca-
vaciones del proyecto (en el capitulo 01), y la mitad del hormigonado de la uni-
dad de obra AO4 (capitulo 02).

Hacia el final de fase, cuando sepamos la medicion realizada, anotamos en
esa fase las cantidades certificadas de produccioén real. Teniendo seleccionada
la 1* fase: en la unidad de obra AO1, una cantidad de 45.000 y en la AO2, una
cantidad de 500. En el siguiente capitulo, en la unidad A04, una cantidad de
800 m3, también la mitad de los previstos en proyecto.

¢Dénde podemos ver la informacion de control que nos interesa? Abrimos las
propiedades del centro de coste A-Almacén de materiales y en la pestana Si-
tuacion pulsamos Calcular situacion parcial, ya que las pestanas de situacion
y calculos no muestran los datos continuamente calculados, sino que se cal-
culan en el momento de cada peticion.

En la columna Entradas vemos las cantidades recibidas en Albaranes, pero
también una cosa extrafia: todas las cantidades estan también anotadas en la
columna Mermas. Esto es porque durante el avance de la fase, en el estado
actual tenemos que hacer inventario y comprobar lo que ha salido del alma-
cén para ser consumido en las unidades de obra.

Pulsamos Montar inventario con diferenciasy se nos proponen unos datos para
el nuevo concepto documento. Al pulsar Acepta, podemos ver que el centro de
coste al que se refiere en la ventana de propiedades del documento, es el al-
macén, y tenemos en las lineas de detalle las cantidades sugeridas como in-
ventario (el total) ya que no hay constancia de consumo). Labor nuestra es
comprobar a pie de almacén que las cantidades son realmente esas, y en caso
de que haya pérdidas, roturas, etc. anotarlas modificando este inventario.

Suponemos que en el transporte se han perdido 50 m3 del hormigén H-150
plastica, reflejamos en el inventario una cantidad existente de sé6lo 1100 m3, y
vamos a la ventana de propiedades del almacén. Pulsando Calcular situacion
parcial, se nos muestra el estado actual en el que no habia nada en el alma-
cén (inventario inicial igual a cero en todos los recursos), y los 50 m3 de mer-
mas.
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Veamos mas informacién: vamos a la carpeta de busqueda de centros de cos-
te y a las propiedades de la unidad de imputaciéon 01-Movimiento de tierras.
En la pestana Situacién tenemos el control de flujo de consumos y recursos en
la fase (o0 a origen de obra, segun el boton que pulsemos). Pulsamos Calcular
situacién parcial, y se muestran las cantidades compradas a través de albara-
nes, contabilizadas también como entradas en la unidad de imputacion y con-
sumo en las unidades de obra. Si tuviésemos también movimientos entre uni-
dades de imputacion, tendriamos el desglose de entradas y salidas. En la co-
lumna Tedricos podemos ver las cantidades acumuladas como medicién de
unidades obra por rendimiento de cada recurso, pero de la fase de proyecto.
Ya estamos viendo una desviacion en el uso del retro neumatico (MMMA37a)
del que nos han facturado (albaranado en este caso) 15 horas mas que las es-
timadas en proyecto.
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Algunos datos extranos que destacan son las lineas que tienen entrada y con-
sumo en blanco. Esto se debe a un error o desfase en la entrada de albaranes,
porque todos los recursos mostrados forman parte de la descomposiciéon de
las unidades de obra que hemos certificado con medicion, en cambio, no
hemos hecho entrada del pedn especializado (MOOA1le), por lo que en teoria
seria imposible haber realizado las unidades que hemos certificado.

Otro punto destacable son los datos de hormigén (PBPO.2caa), que tenemos
en nuestro almacén, pero del que no hay datos de consumo. Esto se debe a
otra falta: debemos crear un documento de clase Movimiento entre centros de
coste para reflejar el paso del almacén a la unidad de coste que lo ha consu-
mido. Pasamos a la pestana Documentos de las propiedades de la unidad e
imputacion y pulsamos Nuevo movimiento vacio... Después de confirmar la
creacion con el nombre Materiales para Fase 1, ponemos el Cédigo PBPO.2caa,
Cantidad 1100 (que es todo lo que teniamos en el almacén), CEC origen a —el
codigo del almacén—, y CEC destino 01, la unidad de imputacion.

Volvemos a la ventana de propiedades de la Unidad de imputacion y al recal-
cular la pestafna Situacion se nos muestra:
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normalizando un poco mas la situacion.

El resultado es que en cada unidad de imputacion y por cada fase, tenemos
las desviaciones entre consumos teoricos y reales.

En la carpeta de programas de informes Proyectoeventana Impri-
me*"CONTROL DE COSTES" tenemos varios informes que teniendo seleccio-
nado cualquier centro de coste, nos da la misma informacion que la pestana
de Situacion donde hemos estado viendo los datos. Estos informes también se
pueden lanzar desde el botéon Imprime de la ventana principal.

En el siguiente esquema (ignorando la parte del archivo de ventas), podemos
ver un resumen de lo visto, donde las flechas finas suponen la entrada de da-
tos (cantidad de producciéon a nivel de unidad de obra -UNOs-, y consumos en
forma de albaranes de compra asociados a unidades de imfau‘taeién--ﬁINIs—).

Archive COSTE | Archivo VENTA I
| I
Consumo Produccion | Produccion I
REAL REAL || OFICIAL |
Fase Fase | Fase |
| |
| I
CAP | CAP :
1 | T |
Entruds Prochuceicn |
(CERTIFICACION), |
— ]
. |
Asociacion |
UNI * UNO | TUNO |
1 Cotaparacin |
T T | |
Extrada |
Comsurnn (IMPUTACION) DESCOMPOSICIN e o o -4
_—
N bij
TUNA TUNA
o .
f omparacitn ‘l
N bii
REC . REC
Comparacidn

Las flechas anchas suponen las comparaciones de datos que nos interesan
para el control: a través de la relacion entre UNIS y UNOs podemos comparar
cantidades de recursos y de recursos descompuestos —UNAs-.

Los consumos a través de Partes de trabajo se imputan como las entradas de
materiales a través de albaranes, o se pueden asemejar también a documen-
tos de Clase Movimiento entre centros de coste. En cualquier caso consisten
en asignar dentro de una fase (en la fecha del parte) las cantidades de recur-
sos que se han consumido, pasando de una unidad de imputaciéon a otra (la
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origen donde se han pagado esos recursos, la destino donde se han consumi-
do construyendo unidades de obra o unidades auxiliares, por ejemplo).

Correccion en fases con calculo de precios medios

Por ahora no hemos hablado del precio que tiene los recursos que estamos
consumiendo, sélo ponemos los precios a los que se estan comprando los re-
cursos. Al no llevar control de contratos, utilizamos el precio del recurso para
la fase. Los procedimientos y resultados siguientes no son obligatorios para
llevar el control de coste tal como se ha explicado, pero complementan de una
manera muy importante el control mas sencillo posible para alcanzar otro ob-
jetivo deseado: adelantar lo posibles los imprevistos y desviaciones en costes
de la obra.

Cuando por un error de estimacion inicial o por un cambio en el precio de los
recursos, u otro motivo, a lo largo de la obra se van modificando los precios en
perjuicio de nuestra prevision, debemos hacer una correccién de precios para
saber cuanto antes las diferencias que estamos sufriendo y dénde estan las
diferencias.

Esto lo hacemos llevando en paralelo a todos los precios de todas las fases, un
ambito o juego de precios paralelo, calculado con el propio avance del coste
de la obra.

Primero creamos el nuevo ambito. En Proyectoeventana de AmbitoseDefinicién
de ambitos*Descripcion, nombramos el ambito de defecto ya existente como
PREVISTOS, que mantendra los precios iniciales de proyecto, hasta que termi-
ne la obra. Con el botén Crea ambito de esta pestafia, anadimos otro con el
nombre MEDIOS que mantendra en cada fase las mejores previsiones de pre-
cios que podamos conseguir con los datos disponibles.

Mientras no guardemos datos en el ambito de precios Medios, todos seran
iguales que los del ambito Previstos.

El calculo de precios Medios se realiza en la ventana de propiedades de re-
cursos. En la pestana Valoraciéon se nos muestra una lista de todos los recur-
sos en Albaranes, es decir comprados, y los calculos que podemos pedir en la
ventana para todas las columnas son cantidades y precios en la fase o a origen
para todos ellos. Si estuviésemos llevando también documentos de tipo Factu-
ra (no imprescindibles para este tipo de control) también podriamos pedir las
cantidades e importes en ellas.

Pulsamos en esta pestana el boton Albaranes parcial, y nos da el siguiente es-
tado de precios:
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aunque al ser todos iguales no ilustran nada, vamos a hacer unos cambios y
veremos a qué cifras afectan. Pasamos a la Fase de proyecto, con el ambito de
precios Previstos, que era el inicial de planificacion, y modificamos el precio
del recurso ./01/A02/MOOA.1f para que sea 7,48 euros por hora. Pasamos a
la Fase primera, y hacemos la misma modificaciéon, como es logico (si no hay
ninguna modificacién en el acuerdo de la contratacion de obra, el precio Pre-
visto de fases sera el de proyecto).

Creamos ahora un nuevo albaran de compra desde el ment Concepto, por
ejemplo, e introducimos una linea de MOOA. If con una cantidad de 10, cam-
biamos el precio que se sugiere por Fase (el nuevo que habiamos puesto),
porque estas horas nos las han cobrado mas caras, a 20,48 euros; y pondre-
mos como centro de coste destino, el O1.

Por 1ultimo, vamos a la carpeta donde tenemos la busqueda de documentos, y
modificamos también el precio del albaran de personal para que el precio de
las primeras horas de peon ordinario sea también 7,48. Como puede ver, las
lineas de anotacion en los documentos son completamente independientes de
las cantidades y precios en cada fase del archivo.

Pulsamos nuevamente el botén Albaranes parcial, y vemos la nueva situacion:
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fijandonos en los precios de MOOA. 1f (el namero de albaranes ya indica que
hay un par, y la cantidad es la suma recibida de los dos), el precio previsto en
fase difiere del albaranado medio, y también tenemos el del ultimo albaranado
(en cada fase, el tiltimo sera el precio mas valido para el resto de obra).

El calculo del precio medio se realiza simplemente ponderando la cantidad
adquirida con el precio en cada albaran. Note como detalle al margen, que la
ventana no muestra los datos de ningun concepto seleccionado, y en cambio
los datos de la pestana Valoracion son los mismos, cambiando precios, que los
de la figura anterior.

Por ultimo, vamos a ver la posibilidad de hacer correcciones para las futuras
compras y calcular precios para el resto de obra: Mediante el boton "Precio en
fase = precio medio" podemos poner el medio calculado para la fase actual (fe-
cha posterior a la de bloqueo) y posteriores. Ese puede ser el precio mas real
de obra si realizamos la compra de ciertos recursos a varios proveedores a
distintos precios. También podemos usar el otro botén "Precio en fase = precio
ultimo" para asignar directamente el tilltimo en albaranes, por ejemplo, porque
haya habido un cambio de tarifa imprevisto o una revision de precios del pro-
veedor.

Asi tenemos valorado la parte de obra ejecutada a precios medios y la parte
pendiente a precios previstos, operaciéon que debemos intentar hacer en cada
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fase para tener siempre los mejores precios y descomposiciones que conoz-
camos para valorar la obra pendiente.

Conclusiones

¢<Dénde podemos ver comparados los datos finales que nos interesan después
de este proceso? En la carpeta de informes que ya hemos visto para los datos
de unidades de imputacién, y en las pestanas de Valoracion de recursos y
centros de coste.

En el siguiente esquema, tenemos un resumen de déonde se produce la entra-
da de produccién real, y como el consumo teérico proviene del calculo por
cantidades de la descomposicion UNO->UNA->REC. También vemos el punto
mas importante del flujo de imputaciones: todas las compras representadas
por las cantidades en albaranes, se pueden asociar a cualquiera de los 4 tipos
de centro de coste que tenemos. Esas cantidades se transforman en la obra de
la siguiente forma:

COMPERAS CENTROS DE COSTE FASE
Ret UNIs Gomparacién Consumo Produccion
Consuinos Tedrico REAL
REALES (RECs v UNAs de UNOs)

x
sin descomponer Ul s

Rec ALMs

Rec
Total Tnventarios
ATBARANES x descomposicién
silo U As
Ret CUPs Rec
Saldo
Ret CEPs UNAs Consumo

Inventarios . Tedrico
Comparactdn (RECs de UNAs)

A.- Si entran materiales y otros recursos, en un centro de producciéon (CEP),
pueden salir "convertidas" en unidades auxiliares que pasan a produccion en
unidades de imputacion, como si fuesen recursos.

B.- Si entran en una cuenta de periodificacion (CUP), las cantidades pasan a
unidades de imputacion o bien quedan como un saldo remanente para el re-
sto de fases.

C.- Si hay materiales que entran en un almacén (ALM), "saldran" para ser car-
gados en unidades de imputacion que representan consumos sobre las uni-
dades de obra construidas con ellos, o bien se encontraran en el ultimo do-
cumento de tipo inventario, como materiales remanentes en el almacén aun
no consumidos.

D.- Por ultimo, puede haber adquisiciones cargadas directamente a ciertas
unidades de imputacion (UNI).

El asunto importante en el control del coste y consumo viene ahora: las canti-
dades tedricas de unidades auxiliares en proyecto deberian ser muy pareci-
das a las que tenemos construidas realmente en centros de produccion, y lo
mismo las imputaciones finales en UNIs, con los consumos teéricos del pro-
yecto. Cualquier desviacion en cantidades y precios podemos localizarla me-
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diante las herramientas vistas y los informes de la carpeta CONTROL DE
COSTES.
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Control de compras paso a paso

Vamos a ver la forma de controlar la realizacion de contratos, y la documenta-
cion que requieren, sin entrar en controles que impliquen otros médulos del
seguimiento de obra.

Partimos de nuestro archivo breve control proyecto.men, copiandolo a com-
pras.men, para partir de cero y no utilizar elementos de ningiin otro médulo de
control. Para el control de contratos Ginicamente es obligatorio descomponer
todas las unidades de obra en recursos (que es la unidad minima de contrata-
cion).

Consideramos que un recurso puede aparecer en varios contratos (puede es-
tar suministrado por distintos proveedores), y un proveedor puede aparecer
también en varios contratos, si es que se le adjudican.

Crear los contratos de subcontratacion y suministro de materiales

Seleccionamos la linea en blanco debajo de la linea del capitulo 02, y en el
campo Codigo tecleamos com-C1 y el resumen, por ejemplo, Contrato 1. (Los
nombres de las clases de conceptos que podemos teclear de esta forma para
dar de alta nuevos conceptos, podemos consultarlos en la ventana Proyec-
to- Tipos de conceptos).

Control de compras paso a paso / 25



Para crear un contrato nuevo, no s6lo podemos teclear el nombre de la Clase
de concepto y Codigo deseado; también podemos hacerlo con la opcion Con-
cepto- Nuevo concepto- Tipo contrato....- Clase compra de recursos —la dife-
rencia es que, en este caso, el concepto queda descolgado de la base de datos
en vez de "colgado" del concepto raiz—.

En cualquiera de los dos casos, abrimos la ventana de propiedades del contra-
to y en la pestana Recursos pulsamos el boton Recursos sin contratar, que se-
lecciona como busqueda actual en la ventana principal, la busqueda de esos
conceptos y nos permite arrastrar sobre la lista de esta pestana los que pre-
vemos que van a pertenecer a este contrato.

Seleccionamos todos los recursos de materiales y los arrastramos sobre la lis-
ta. Podemos ordenar la lista por tipos y clases de conceptos, pulsando el bo-
tén de cabecera, para que sea mas facil seleccionarlos juntos.

g | ] 8 e A o | e e g T e

El precio es el de proyecto, porque aiin no tenemos otro. Para poner las canti-
dades, pulsamos Cantidades pendientes... y aparece una cantidad que es la
suma de todos los rendimientos de materiales multiplicados por la cantidad
en cada partida.

Del recurso PBRA.ladb (arena) se sugiere pedir 1.400 Tm, y en proyecto te-
nemos en la partida AO5 175 m3 compuestos de un auxiliar de hormigén con
un rendimiento de 1,15 m3 por m3 de solera. Las cantidades sugeridas se
pueden aproximar en magnitud con los decimales especificados en el campo
Proyecto- Parametros generales:- Decimales: Cifras significativas en cantidades
tedricas. (Por ejemplo, lo mas util es redondear las cantidades de forma que la
cantidad propuesta no sean, por ejemplo, 127,35 ladrillos sino 130 6 150). El
redondeo funciona de forma que el numero que tecleamos es el de cifras sig-
nificativas A CONSIDERAR para el redondeo (es decir, de izquierda a derecha).
Como ejemplos:

0 cifras (sin redondeo): con 1 cifra:

127,54 -> 127,54 127,54 -> 100

127,895 -> 127,895 127,895 -> 100

13.467 -> 13.467 13.467 -> 13.467
3.567.345 -> 3.567.345 3.567.345 -> 4.000.000
con 2 cifras: con 5 cifras:

127,54 -> 130 127,35 -> 127,35
127,895 -> 130 127,895 -> 127,90
13.467 -> 13.000 13.467 -> 13.467
3.567.345 -> 3.600.000 3.567.345 -> 3.567.300
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Si hiciésemos otro contrato de materiales y en las cantidades del contrato C1
solo contratasemos parte, la cantidad pendiente para el siguiente contrato se-
ria la restante.
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En la pestana Coeficientes de las propiedades del contrato, podemos incluir
todos los que necesitemos, asi como fechas, datos de revision de precios, etc...

Hacer peticion de ofertas

En caso de que queramos hacer una peticion de ofertas para los materiales
del contrato —y comprarlas cuando las recibamos—, en vez de adjudicar el
contrato directamente, procedemos de esta forma:

En la pestafia Contrato no tenemos proveedor asociado porque todavia no esta
adjudicado. Unicamente hemos marcado qué es lo que queremos contratar al
mismo contratista.

A cada contrato le podemos poner un proveedor y unos precios directamente,
o bien crear un documento Solicitud de Oferta, asociarle varios proveedores y
mandar la solicitud a cada proveedor por fax (imprimiendo los informes con-
textuales) o como un archivo HTML por correo electronico. Para ello:

1. En la pestana Documentos, pulsamos el botén Nueva solicitud de ofertas y
se crea un nuevo documento de esta clase, asociado automaticamente al con-
trato. En el resumen podemos poner una referencia, el nombre del contratista
al que se envia, etc.

2. Como datos del documento, tenemos la fecha actual (que se puede modifi-
car, naturalmente) y una referencia a nuestro contrato C1. En la pestana Li-
neas de detalle, debemos poner la cantidad y precios que queramos enviar, o
bien eliminarlos si queremos enviar la peticion sin valorar; revisamos también
que las cantidades sean las correctas.

3. Por ultimo, en la pestana Proveedores debemos poner las entidades a las
que vamos a enviar la peticién, para lo que tenemos que crear primero los
conceptos que representan las fichas de datos de las entidades.

3b. En la ventana principal tecleamos junto al contrato prv-E1 y le damos el
nombre de un proveedor en el campo resumen. En la ventana propiedades de
este tipo de conceptos, podemos guardar todos los datos que necesitemos, in-
cluidos datos econdémicos que nos interesan para decidir si enviarle peticiéon
de oferta. Los botones de correo electrénico y web se pueden utilizar cuando
tenemos introducidos estos datos en los campos correspondientes.
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Creamos dos entidades mas, simplemente con teclear sucesivamente sus co-
digos (E2y E3) en la siguiente linea en blanco de la ventana principal, con lo
que el programa supone que son del mismo Tipo y Clase.

Como estas fichas de entidades nos serviran para muchos de nuestros pro-
yectos, debemos tenerlas lo mas completas posible, para utilizar las mismas
en todos los proyectos.

Por ultimo vamos a crear una entidad mas con nuestros propios datos (para

cuando tengamos que rellenar remites, datos en facturas emitidas...). Teclea-
mos otra entidad prp-EO ponemos el nombre de nuestra empresa en el resu-
men y rellenamos los datos de CIF, direccion, correo electrénico, etc.

¢<Coémo indicamos al programa que esta es la entidad que representa nuestros
datos? la asociamos al campo Proyectoeventana Parametros genera-
les*Proyecto*Entidad propiedad, tecleando el cédigo eO.

4. Volvemos a la ventana de propiedades de la solicitud de oferta y arrastra-
mos sobre la pestana Proveedores desde la ventana principal, las tres entida-
des destino que hemos considerado (E1, E2 y E3).

5. Con el botén Imprime de la ventana de propiedades del documento mos-
tramos los informes y procedimientos JavaScript que podemos utilizar conte x-
tualmente a los datos de esta ventana. Por ejemplo, "Exporta web. Peticién de
oferta" se puede lanzar también desde Herramientas- Menu exporta- "Exporta
web. Peticion de oferta", pero lanzada desde aqui, genera el archivo HTML
SOLAMENTE con los recursos incluidos en este contrato, y s6lo para las enti-
dades asociadas a él.

Al lanzar el informe, se nos van mostrando tantos dialogos de confirmacion
como entidades destino tengamos en la solicitud de oferta (en este caso, tres).
Si el destinatario tiene correo electronico se muestra un botén para enviar E-
mail directamente, esta es la forma mas comoda de enviar la oferta. Si el pro-
veedor no tiene correo electronico, pulsamos el botén Archivo que nos abre la
pagina HTML, en la ventana se muestra en directorio del disco en el que esta
guardado el archivo, y podemos copiarlo en un disquete o enviarlo por otro
medio.

En cada dialogo de confirmacién que aparece, podemos elegir saltarnos algu-
na de las peticiones de oferta pulsando el boton Siguiente.

o W i | o Wi i

Si el proveedor no sabe como debe utilizar el archivo, se le deben indicar los
siguientes pasos:

A.- abrir la pagina HTML con el programa asociado que tengan (un visor de
paginas HTML como el navegador de internet Explorer o Netscape, no un edi-
tor de paginas web)

B.- modificar los datos (principalmente los precios, que se recalculan en tiem-
po real, lo que es muy util para los ofertantes). También pueden modificar o
anadir datos en los campos de entidad, para completar la informacién que se
refiere a ellos.
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C.- en cualquier momento pueden querer dejar de introducir datos (la elabo-
raciéon de una oferta no es cuestion de unos minutos), en ese caso pueden uti-
lizar el boton Guardar en archivo, de la pagina HTML. Este botén guarda en el
directorio de la pagina un archivo con el mismo nombre y extension .DAT, que
contiene todos los datos introducidos en los campos de la pagina, para no
perderlos.

o= ! v T e

D.- para recuperar estos datos cuando queramos seguir con la edicién, se de-
be pulsar el botén Leer archivo (dependiendo de la configuraciéon de seguridad
de Windows, se nos preguntara si deseamos permitir la operacion, a lo que
responderemos que si), y se cargan los datos.

E.- cuando terminen con la elaboracion de la oferta, con que pulsen el botéon
Enviar oferta por e-mail, después de dos dialogos de confirmacion, se nos de-
volveran los datos en un formato de correo que Menfis puede importar como
una oferta.

Con este sistema, los proveedores no necesitan un programa especial para
elaborar la oferta, ni para enviar de vuelta los datos con la contestacion.

En el siguiente punto veremos como examinar estas ofertas recibidas, pero
otra posibilidad para hacer llegar las peticiones de oferta a los proveedores, es
mediante papel, con los informes en formato de envio. Ademas, para nuestro
trabajo tenemos una ficha que recoge todos los datos del documento, y un in-
forme con toda la parte de obra que incluye la peticiéon de oferta. Todo ello ac-
cesible desde el botén imprime de la propia ventana de propiedades de do-
cumento.

6. Si recibimos las ofertas de proveedores en papel, s6lo podemos comparar-
las a simple vista. En cambio, recibiendo la contestacion a través de e-mail
podemos utilizar informes especiales para licitarlas y mostrar la comparacion
mas legible.

Para recuperar los datos de las ofertas, ejecutamos la funciéon programada en
JavaScript Herramientas*Menu importae*Importa ofertas recibidas por e-mail.

Esta funcion lee de nuestro programa de correo predeterminado los archivo de
mensajes que tienen como asunto el titulo especial "Men-
fis;<nombre_de_archivo>;<cédigo_de_proveedor>", y toma los datos que con-
tiene el mensaje que son precisamente los precios de la oferta que nos han
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devuelto, y otros datos de entidad, comentarios... Los mensajes también se
eliminan de la bandeja de entrada cuando son procesados.

A continuacién se crea un archivo menfis con el contenido de <nom-
bre_de_archivo> pero con los precios y datos recibidos en el mensaje. Las ac-
ciones realizadas por la importaciéon se muestran en el archivo de texto que se
muestra al terminar.

Esta funcion se puede lanzar varias veces si no estamos seguros de haberla
realizado ya, porque sélo realiza cambios si hay novedades.

¢Qué hacemos con todos estos archivos de precios?: utilizar la central de pro-
yectos de Menfis para compararlos y clasificarlos.

7. Pulsamos el boton Herramientaseventana Central de proyectos*Nuevo, para
crear un nuevo archivo de indice (archivos .mec). Después lo ponemos en mo-
do edicién y arrastramos sobre la ventana todos los archivos de oferta desde el
explorador de Windows (también podemos hacerlo multiseleccionando archi-
vos en el didlogo que se muestra con el botéon Asocia). También incluimos el
archivo de proyecto base.

Podemos organizar los archivos en carpetas incluso a distintos niveles, cam-
biarles la descripcion, anadir documentacion relacionada o archivos de grafi-
cos, hojas de calculo, etc. pero lo que mas nos interesa son los informes. Te-
nemos accesibles desde el botéon Imprime una serie de informes para comprar
precios y para licitar ofertar comparando los datos de medicion, unidad, re-
sumen, texto y ver los que son diferentes. Podemos establecer en un de ellos
una horquilla de diferencias para establecer las ofertas con baja temeraria,
etc.

Si no puede realizar la peticion de oferta por correo electrénico, puede enviar-
las como una copia del archivo Menfis o en formato de intercambio estandar
para que se lo devuelvan valorado con precios. Si su proveedor no tiene nin-
gun programa informatico, siempre puede enviar la peticiéon de oferta impresa,
aunque tendra que introducir los datos usted mismo en un archivo menfis al
recibirla, o compararla simplemente en papel.

8. En cualquiera de los casos, cuando ya tenemos decidido el proveedor al
que vamos a adjudicar el contrato, creamos nuevos documentos con las ofer-
tas recibidas:

Volvemos a la ventana del documento Solicitud de oferta (si hemos cerrado la
ventana, en cualquier momento podemos acceder a ella haciendo doble clic
en la clase correspondiente de la ventana ProyectoeTipos de conceptos, o bien
seleccionando esa clase y el tipo Documento en la ventana Proyec-
toeBusqueda general, o bien a través de la lista de la pestana Documentos de
la ventana de propiedades de nuestro contrato). En cualquier momento po-
dremos crear un nuevo documento de Oferta recibida desde la pestana de las
Lineas de detalle, seleccionando las lineas de la solicitud de oferta, de las que
hemos recibido precios.

Este puede ser el caso menos habitual, en cambio, desde el botén ventana de
propiedades de la Solicitud de oferta*Proveedores*Montar oferta del provee-
dor seleccionado, podemos poner todos los precios a un documento creado
con esa entidad proveedora ya asociada.
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Seleccionamos las lineas que deseemos y pulsamos el boton Montar oferta del
proveedor seleccionado

Después, en cada documento, debemos introducir los precios a los que se nos
ha ofertado, haciendo también cualquier modificacion en cuanto a las canti-
dades e incluso los recursos pedidos. En las otras pestanas podemos anotar
datos como formas de pago y envio, y por supuesto el proveedor. Si en las li-
neas de detalles anotamos otros datos como precio neto, descuento, plazo de
entrega... en la sub-pestafna Referencias a documentos, podremos ver juntos
esos mismos datos de todas las ofertas.

Como siguiente paso importante, cuando ya tenemos los documentos de ofer-
ta recibida que nos interese guardar, en la pestana Documentos de la ventana
del contrato tenemos el botén Adjudicacion de oferta... que asocia al contrato
la entidad del documento de oferta que tengamos seleccionado en la lista de
esta pestana. Por supuesto, él botén sélo esta activado si el contrato todavia
no esta adjudicado. Si tenemos el boton desactivado porque el contrato ya es-
ta adjudicado, siempre podemos cambiarlo en la pestana Contrato.

Otro comparativo muy interesante es el que se obtiene pulsando el boton Im-
prime en la ventana de propiedades del contrato. Haciendo doble clic sobre
"Comparativo de ofertas" se muestra la vista preliminar de un informe con los
mejores y peores precios, por partidas y capitulos, para todas las ofertas del
contrato.

Para organizar los contratos, podemos dar de alta en el primer nivel de capitu-
los un concepto de tipo carpeta, tecleando en el campo Cé6digo, bajo la tltima
linea, el codigo "sql'CNT". Después abrimos la ventana de propiedades
haciendo doble clic sobre el icono de la carpeta, y en el campo Carpe-

ta- Busqueda SQL, tecleamos la sentencia: "select ide from con where tip=8
order by cla,cod".

Segquir el progreso del contrato

Antes de seguir, vamos a ver un resumen de las entradas y salidas que hemos
visto, ademas del flujo temporal de cada contrato:

OFERTAS RECIBIDAS CONTRATO COMPRA RECURSOS SOLICITUDES de OFERTA
—
Documentes que tengan este COM s | Todos los recursos del contrato
Para una entidad PRY
ALBARANES RECBIDOS CANTIDADES de RECURSOS
o | camomessreas
Facturadas (también las pendientes de cada T | Documentos que fengan este COM
una)
FACTURAS RECIBIDAS
Documentos que tengan este COM > PRECIOS de CONTRATA
Una vez adjudicado

* Los decumertos s¢ cansideran
en catla Fase, por sufecha

Proveedor de los recursos,
una vez adjudicadn

FEDIDOS
enviados al
proveedor

Cantidad y precio, de los
asociados al contrato

‘ RECURS0S ‘

ENTIDAD ‘

Flujo tomporal

CONTRATO SOLICITUDES OFERTAS Comparacidn de
con recursos OFERTA RECIBIDAS ofertas
asignados, y sin | _p a varios —» | oonprecios de
adjudicar contratistas varios Adjudicacian
vroveedares asoeiando un
proveedor

recibidas del
proveedor

ALBARANES
recibidos con
los recursos

FACURAS ‘
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Desde la pestana Pendiente de las propiedades de cualquier contrato,
controlamos el estado actual del contrato con cantidades totales o pendientes
(segun esté el conmutador M. Pendiente), y podemos generar documentos
automaticos sobre cantidades pendientes, que es una de las principales
utilidades de tener la informacién del contrato.

El contrato no fuerza el precio de los documentos donde interviene, normal-
mente se sugiere el precio que luego se puede modificar incluso siendo distin-
to en sucesivos documentos, si asi ocurre en la realidad por cualquier motivo.

Una vez adjudicado un contrato, la mecanica habitual sera hacer nuevos pe-
didos, albaranes con los materiales recibidos y facturas contra el contrato. Con
todos estos documentos podremos:

A.- Introducir datos nuevos y modificar los que ya tenemos, que sean posterio-
res a la fecha de bloqueo definida en el campo Proyectoeventana Parametros
generales*Proyecto*Fecha de bloqueo. Los documentos vienen definidos en el
tiempo por su fecha, no tiene relacion directa con los datos de las fases: un
documento pertenece a una fase si la fecha de documento esta comprendida
en el periodo de la fase, y podemos bloquear desde una fecha hacia atras para
no modificar datos estables.

B.- Imprimir los documentos con cantidades a origen o parcial, segiin el esta-
do del conmutador de la pestana Contrato. Esto abarca todos los documentos
de tipo ficha relacionados con el contrato, como albaranes o facturas, pero no
los analisis que dependen de un periodo de tiempo.

C.- Con el otro modificador, podemos forzar que los documentos del contrato
incluyen solamente recursos contratados en el mismo.

D.- Incluir nuestro logotipo de empresa y los de nuestros proveedores, e im-
primir en el formato que deseemos los documentos (para trabajo interno oy
para enviar)

Otras clases de contratos.

Contrato de venta.- Ademas de las compras de materiales y subcontratas, que
seran los mas habituales, también podemos tener otras dos clases de contra-
tos: de Venta de recursos, que representan recursos compartidos con otros
proyectos, y que pasan de una obra a otra (a efectos de control de costes de
una de las obras seran contratos de venta, ya que esos importes no son impu-
tables a una sola obra). Esta clase de contratos la utilizaremos solamente en el
archivo de coste, cuando vayamos a obtener un beneficio por "traspasar" re-
cursos a otra obra (sera un haber en el balance de compras-consumos).

Esta Clase de contratos tiene una ventana de propiedades igual a la de los
contratos de compra, y un funcionamiento casi igual, distinto sé6lo en dos as-
pectos: En la pestafia documentos no hay botones con herramientas que nos
ayuden en el tema de ofertas, ya que aqui no vamos a hacer solicitud de ofer-
tas; y en la pestana Pendiente tenemos herramientas para generar nuevos pe-
didos, albaranes, facturas... pero de venta.

En el siguiente esquema tenemos las similitudes con el contrato de compra
que ya hemos visto, y sus diferencias:
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PEDIDOS RECIBIDOS CONTRATO VENTA RECURSO0S
Dorumantos quo ongan oo vEN | T I ‘ OFERTA ENVIADA ‘
Documentos gue tengan este WEN
CANTIDADES de RECURS0S
Cartratadas, Pedidag, Recibidas, ALBARANES ENVIADOS
Facturadas (también las pendientes de cada |::> Documentos que tengan este VEN
una)
FACTURAS ENVIADAS
> ‘ Documentas gue tengan este YEN ‘
RECURSOS ENTIDAD

Cantidad y precio, de los Receplora de los recursns
asociadas al contrato

El caso de los pedidos de venta se aplica en los casos en que el cliente no ge-
nera sus propios documentos y los hacemos nosotros también. Pero tenga en
cuenta que el funcionamiento es totalmente paralelo, sélo que con los recur-
SOS que no vamos a consumir en obra y vamos a vender, en vez de contratar la
compra.

Contrato de ejecucién.- Por otro lado debemos guardar los datos cuando se
nos ha adjudicado una contrata, en un contrato de otra clase distinta. Estos
contratos so6lo se utilizan en el archivo de venta y no en el de coste, para alma-
cenar los coeficientes de baja, beneficio, IVA y otros aplicables a los precios de
venta.

La ventana de propiedades es mas sencilla ya que su funcionamiento sélo
consiste en aplicar los coeficientes que pongamos en la pestana Coeficientes
(incluidas las sub-pestanas de revision de precios) a las unidades de obra
asociadas a ese contrato para la ejecucién, en la pestafia Unidades de obra
(como siempre, podemos seleccionarlas en la ventana principal y arrastrarlas
sobre las lista con el ratén).
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Control de horas paso a paso

Con este méodulo de control perseguimos saber el nimero de horas consumi-
das por cada uno de los recursos horarios propios (mano de obra y maquina-
ria) reales de nuestra obra —que vamos a representar con unos tipos de con-
ceptos nuevos: equipos y personas—. También podremos saber en qué uni-
dades de la obra se han consumido las cantidades y se puede llevar el control
de partes de trabajo, especificando o no la persona o equipo concreto, pero en
cualquier caso conseguimos algo muy importante: calcular un precio medio
por hora de trabajo de cada especialidad y el coste de las horas en cada certi-
ficacion.

En este modulo de control nos olvidamos de los albaranes porque todos los
consumos van a través de personal de obra, no subcontratado o comprado.

Partimos de nuestro archivo de obra sencillo control_proyecto.men, lo copia-
mos con el nombre partes.men, y le incluiremos dos personas y dos equipos
concretos propios que tenemos que controlar en obra.

En la linea siguiente al capitulo 02, en el primer nivel de descomposicién, y
bajo una carpeta con cédigo y resumen sql-HOR — Personas, equipos y docu-
mentos que tendra en el campo Busqueda SQL la sentencia: select ide from
con where tip>7 order by tip,cod, creamos los conceptos de codigo per-1,
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per2, equ-l y equ-2, poniéndoles unos nombres particulares en los restime-
nes como Hormigonera con remolquey Alfonso Lépez. También podemos relle-
nar algunos datos de las fichas, para familiarizarnos con los datos que pode-
mos almacenar en estas.
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Abrimos la ventana de propiedades de la persona 1. El dato requerido para
poder controlar en qué unidades de obra trabaja, es asociar la especialidad
que corresponde en el proyecto, a la persona o equipo. Tecleamos en el cam-
po Especialidad -ofi, —atencién a que lleva el punto separador de la tecla "3"
delante del codigo—, ignorando el codigo al no poner nada delante del punto
separador, y como hay una tnica descripcién que contiene la palabra oficial,
se pone esa directamente.

Pulsamos el botén Siguiente en la ventana de propiedades y a la persona 2 le
asignamos peon especializado, poniendo la mascara asterisco "*" en el campo
de Especialidad. Después, a los recursos de maquinaria 1 y 2 les asignamos
hormigonera y retro neumatico respectivamente.

Los Turnos que pueden tener asociados tanto las personas como los equipos

en la pestana correspondiente, s6lo son necesarios en caso de querer contro-
lar la disponibilidad actual de recursos, y entraremos a ver esta posibilidad al
final del capitulo.

Vamos ahora al tema central: los datos en partes de trabajo. Los partes son
conceptos de Tipo Documento que representan un movimiento o consumo de
recursos con multiples destinos (unidad de imputacién, centro de produc-
cion...), y multiples origenes tanto almacenes de materiales, como recursos de
mano de obra y maquinaria. ;¢ Qué problematica nos resuelve esta forma de
funcionar?.

En un parte diario a pie de nuestra obra, para hacer partes, una posibilidad es
hacer 3 documentos si hay personal nuestro que ha trabajado en 3 tajos,
aunque sea la misma persona la que ha trabajado en los 3. Por otro lado, po-
driamos hacer un parte por cada persona especificando las horas consumidas
en los 3 tajos donde ha trabajado. Con Menfis, si nuestra forma de trabajar es
hacer un sélo parte diario, podemos especificar todas las personas y todos los
tajos donde ha trabajado cada una, en un solo documento. Tenemos una
flexibilidad total para hacerlo de cualquiera de las maneras.

La forma mas comoda, supongamos diariamente, de crear estos documentos,
es en la propia ventana principal. Nos situamos en la descomposicion de la
carpeta Personas y equipos, y creamos un concepto nuevo tecleando el codigo
pat+.
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Recuerde que el signo de suma "+" tecleado como cddigo, es una herramienta

para que se nos sugiera el siguiente codigo libre de una serie. En este caso es

el primero que existe y el programa nos propone PAT0001, en el resumen po-

nemos Horas Jueves, y hacemos doble clic sobre el icono del concepto para in-
troducir los datos en su ventana de propiedades.

Primero introducimos la fecha en el campo correspondiente del parte:
180302, podemos poner los textos que necesitemos en las sub-pestanas co-
rrespondientes, y en la pestana de Lineas de detalle, mostramos (si no se es-
tan viendo ya por defecto) las columnas Persona, equipo o Recurso, CEC origen
y CEC destino.

Vamos a crear los partes mas sencillos: introducimos una mascara para todos
los conceptos (caracter asterisco ' * ' en el campo Persona, equipo o recurso),
para ver todas las personas, y seleccionamos la Persona 1. El precio sugerido
en la linea del parte es el de la fase, por ahora. La cantidad debe ser la de la
anotacion diaria, pongamos 8 horas, mostramos el campo Extra y anotamos 2
horas extra.

Para el control iinicamente de los partes de trabajo, no es necesario ocupar-
nos de los centros de coste a los que pertenecen estos consumos. Pero como
no vamos a obtener precios medios de horas o el precio va a llegar por la es-
pecialidad, vamos a poner un precio en la linea del concepto de la ventana
principal a las horas de la Persona 1: 11,50 euros por hora y al Equipo 1: 1,50
en el campo Precio.

Creamos otro parte desde la opcién Concepto*Nuevo concepto*Tipo docu-
mento...*Clase parte de trabajo (también podriamos haber pulsado el botén
Nuevo de la ventana de propiedades, y funcionaria igual). Como cédigo se nos
propone el siguiente al tiltimo creado y lo llamamos "Hormigonado Viernes".
En la ventana de propiedades, en este caso se sugiere la fecha actual; esto es
cémodo a diario, pero para que en el ejemplo concuerde con el anterior, po-
nemos 190302. En este caso s6lo ponemos 8 horas de la Persona 1,y 4 horas
del Equipo 1.

Recuerde dos utilidades para cuando utilice masivamente el procedimiento
de crear partes:

A.- podemos personalizar la barra de herramientas con un botén que sea la
creacion de nuevos partes de trabajo, para seleccionarlo con un sélo clic. To-
dos los botones estan accesibles en la ventana de personalizacion Herramien-
taseBarra de herramientas...

B.- podemos crear varios conceptos nuevos de una sola vez, desde el propio
dialogo de creacion, con el botén Nuevo.

Ahora vamos a conseguir los resultados: por un lado tenemos comodamente
accesibles todos los datos de todos los partes introducidos en cada fase de
obra, incluyendo datos como una descripcion, datos de neto y descuento por
linea de desglose, varios textos extensos por parte de trabajo.

Ponemos en el campo Proyectoeventana Imprimee[Fecha inicial] Fecha final, la
fecha 010302, y obtenemos otro resultado: tenemos para el mes seleccionado
(Marzo) un resumen con el informe de "CONTROL DE HORAS / Analisis men-
sual de horas". También podemos acceder a este informe de forma mas rapida
desde el boton Imprime de la propia ventana propiedades del Parte.
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En €l podemos ver un analisis mensual (incluye todos los partes con fecha en
ese periodo), con el total de horas por recurso, persona y equipo, incluyendo
desglosadas las horas extra que son interesantes para contabilidad.

Turnos y disponibilidad

Vamos a pasar al control horario dentro del calendario. Creamos bajo la carpe-
ta HOR un concepto de Tipo Turno: tur-TI — Jornada completa, que asociado a
Personas y Equipos, nos servira basicamente para ver cuantas horas trabajan
cada dia, lo que nos da la disponibilidad de horas por especialidad. Trabajo
nuestro es planificar su trabajo en funcién de las horas que tenemos; si lleva-
mos control de tiempos (explicado en el siguiente capitulo), podemos planifi-
car un calendario con las unidades que se van a ejecutar cada dia, los recur-
sos que necesitamos en cada una, y los que tenemos disponibles, viendo en
cada momento si nos faltaran o sobraran.

Abrimos su ventana de propiedades del turno, y en la pestana Horario te-
cleamos en la columna de campos de la izquierda (correspondiente a las horas
de trabajo diarias, en namero) un 8 en cada una de las cinco primeras filas (de
lunes a viernes). También ponemos en el ultimo campo de todos (columna de
la derecha, en la linea de Festivo), un horario 10:00-14:00, con lo que se nos
calculan las horas efectivas en festivos (4) y se ponen en el campo de al lado.

En la pestana Personas, tecleamos un asterisco "*" en el campo Persona y ele-
gimos la Persona 1,y como fecha de inicio y final pondremos un periodo am-
plio para determinar que sera valido durante toda la obra: de 010101 a
010104. El periodo de validez del turno es obligatorio. El periodo nos permite
tanto poner periodos en los que el contrato o trabajo de esa persona no es va-
lido, como para establecer distintos turnos (por ejemplo segun la época, com-
binando con otro turno de media jornada, etc.)

En la pestana Equipos, tecleamos asterisco "*" en el campo Equipo y seleccio-
namos de la lista el Equipo 1.

Por ultimo, en la pestana Festivos, ponemos una fiesta imaginaria en la fecha
210302y como comentario: Festivo por convenio. El calendario de festivos se
debe repetir para todos los anos (si la obra se extiende mas de 12 meses), ya
que incluye el ano, ademas no seria muy util hacer un calendario valido para
todos los anos incluyendo las fiestas moviles, por comunidades, etc.

Vamos a la ventana principal y creamos otro Turno: tur-T2 — Jornada reducida.
En la pestana Horario s6lo ponemos 4 horas de Lunes a Viernes (recuerde, en
la columna de la izquierda), y para asociar este turno, abrimos la ventana de
propiedades del Equipo 2, y en el campo Turnos*Turno tecleamos 72, ponien-
do a continuacion el periodo de fechas 010101 a 010104.

Esta es la lista de todos los turnos del equipo, y en el turno tenemos la lista de
todas las personas y equipos asociados al turno. Ademas haciendo doble clic
sobre las lineas de la pestafa Turnos en la columna Turno* (fijese que tiene
una marca asterisco que indica un referencia contextual a los conceptos de
ese tipo), pasamos de una ventana de propiedades a otra. Esto es un funcio-
namiento general en todas las ventanas de propiedades de Menfis.

Ya tenemos dos turnos, asociados a los recursos horarios particulares que te-
nemos de maquinaria y mano de obra (excepto para la persona 2).
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Si abrimos la ventana de propiedades de la persona 1, en la pestana Disponi-
bilidad, yendo con las flechas de la fecha al mes de Marzo, que es para el que
hemos introducido datos, podemos ver un calendario del mes, y en color ver-
de al lado de cada dia, las horas que tenemos disponibles de ese recurso (el
festivo dia 20, con s6lo 4 horas). De igual forma, en la pestafnia Disponibilidad
de la ventana propiedades del Equipo 2, en el mismo mes, tenemos 4 horas
disponibles todos los dias, y el festino ninguna.

Como salidas impresa tenemos en la lista de informes con el botén Imprime
de la ventana de propiedades de turnos, la ficha con los datos completos de
cualquiera de ellos.

En el siguiente capitulo se vera una utilidad mas amplia de este calendario de
disponibilidades, cuando tengamos planificada la obra en fechas.

Conclusiones

Los partes de trabajo se pueden tratar de dos formas: como los hemos visto
aqui, a nivel de recursos particulares, con nombre, o de especialidad genérica.
De una forma u otra, el tinico objetivo es anotar un consumo de un recurso (la
cantidad de horas) en una determinada fecha, y en el caso de controlar costes
ademas, con un centro de coste origen y destino. La anotacion de los Partes
como documentos de entrada de consumos similares a los Movimientos, ya se
vio en el capitulo de "Control de costes".
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Control de tiempos paso a paso

Con este control, podremos hacer previsiones de fechas sobre el calendario
previsto y hacer un cuadrante de la obra completa. Introduciendo algo mas de
informacion, también se podra tener en cada momento informacién de la dis-
ponibilidad real de recursos horarios (maquinaria y mano de obra) para ello
necesitariamos llevar partes de trabajo como se han visto en el médulo ante-
rior de control.

La herramienta central del programa, para este tipo de control, la tenemos en
Proyecto- ventana Planifica tareas. En este cuadrante, se representan los con-
ceptos de Tipo Tarea que tengamos en el archivo. Las Tareas permiten rela-
cionar los consumos de cada uno de los recursos utilizados en la actividad,
(categorias profesionales, no las personas y maquinaria concretos), con las
unidades de obra en las que se consumen esos recursos.
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Para comenzar a trabajar con datos, partimos del archivo control_partes.men
que es original de Menfis, pero deberia ser igual que el archivo de aprendizaje
que se ha realizado, si ha seguido el capitulo anterior. En este archivo ya te-
nemos personas y equipos. Lo copiamos como tiempos.men y seleccionamos la
pestana Proyecto- ventana Planifica tareas*General.

Ponemos como fecha inicial para generar automaticamente las primeras ta-
reas, 01/01/2002 (recuerde que podemos teclearla con el formato DDMMAA,
es decir, 010102), y como fecha final: 01/03/2002. Pulsando el botéon Montar
una tarea por actividad... muestra un dialogo donde elegimos el primer boton,
Prop.cant.horas, para crear las tareas con longitud proporcional a las horas
empleadas, y no a su importe (esto s6lo sera una primera aproximacion).

En la pestana Calendario mensual, buscamos el mes febrero con el boton Mes
anterior —ya que por defecto, siempre se sitila en el mes actual, que es en el
que mas trabajaremos—, y vemos las tareas que se han dado de alta corres-
pondiéndose con las actividades que teniamos.

Llevando la planificacion temporal mas sencilla solamente es necesario el tipo
de concepto Tarea. Para detallar los consumos y calcular disponibilidades de
recursos, debemos utilizar ademas otros tipos de conceptos: los Turnos, Per-

sonas y Equipos que hemos visto en el médulo de control de horas.

Modificamos las sentencia SQL de la carpeta de busqueda HOR, en el primer
nivel de la ventana principal del programa, para que sea: select ide from con
where tip>8 order by tip,cod, de forma que estan juntos todos los conceptos de
control: documentos, turnos, tareas, personas, etc.

Vamos a la descomposicién de la carpeta y creamos un nuevo turno con el
codigo y descripcion tur-A — Turno A. Haciendo doble clic en el icono del con-
cepto para ver las propiedades, introducimos las datos: en la pestana Horario,
8 horas cada uno de los dias laborables en las cinco primeros campos de la
columna izquierda. También se podrian poner las horas de inicio y final en los
campos de la columna derecha.

En el campo Persona de la pestana Personas, tecleamos un asterisco "*" para
seleccionar todas las personas del archivo, y relacionamos las personas 1y 2y
como fecha de inicio y final pondremos un periodo amplio para determinar
que sera indefinido durante toda la obra: de 010101 a 010104. El periodo de
validez del turno es obligatorio.
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Lo mismo en la pestana Equipos, relacionando los dos equipos que tenemos
en el archivo.

Por ultimo, en la pestana Festivos, ponemos una fiesta imaginaria en la fecha
260202 y como comentario: Festivo por convenio. El calendario de festivos del
convenio se debe repetir para todos los afos (si la obra se extiende mas de 12
meses), ya que incluye el afio.

Tenemos un turno muy sencillo, asociado a todos los recursos horarios parti-
culares que tenemos de maquinaria y mano de obra.

En la ventana de planificacién podemos ver en la pestana calendario anual la
distribucién con el nimero de tareas por mes, ademas haciendo clic en el bo-
ton de cabecera del mes, accedemos directamente a ese mes. Es una forma
mas comoda para recorrer muchos meses, que con los botones Siguiente y
Anterior.

Pulsamos Febreroy hacemos doble clic en la barra roja de la tarea numerada
como 5, que corresponde a la actividad A0S del capitulo 02. En la ventana de
propiedades podemos ver pestanas para ver las Tareas por unidad de obra o
actividad y otra para establecer precedencias obligatorias que limiten el des-
plazamiento de las tareas sobre el cuadrante.

En el campo Tarea*% peso de los recursos, de la ventana propiedades de la
Tarea, podemos especificar —si una unidad de obra esta divida en dos tareas
o mas—, el porcentaje de recursos que corresponde a cada una de las tareas.
En el caso mas habitual, que cada tarea se corresponda con una unidad de
obra, el peso sera siempre de 100. Con el botén Asociar actividad actual a la
tarea, podemos asociar nuevas actividades a nuevas tareas que introduzca-
mos al comienzo de proyecto, cuando estemos organizando el planning com-
pleto de obra.

Pero los datos mas importantes los podemos ver en la pestafia Consumos pre-
vistos en proyecto, donde tenemos calculada la cantidad de recursos inverti-
dos para la tarea, y a precios de la fase actual, tenemos el importe total de
ejecutar cada tarea.
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Con los tipos Persona y Maquinaria, tenemos la ficha de datos de cada uno de
los recursos, incluyendo los turnos en los que trabajan y tienen horas dispo-
nibles. Mediante estos turnos, y sabiendo a qué tareas estan asignados po-
demos saber en cualquier momento, la disponibilidad que cualquier especia-
lidad de mano de obra o maquinaria que vayamos a necesitar, y trazar el
planning para los dias y semanas posteriores.

Por ejemplo, al situarnos en el mes de febrero en la pestafia Calendario men-
sual, y pulsar el botén Calcula, se nos muestra la ventana con los siguientes
datos:
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Las barras rojas indican que se trata de tareas pendientes (la personalizacion
de colores la podemos realizar en la pestana General), y la Tarea 5 que co-
mienza el dia 23 y acaba el 27, tiene como datos de consumo y disponibilidad:
61 horas diarias necesarias totales, de las cuales 25 diarias corresponden al
oficial (MOOA.1a) —jparece que necesitamos mas de un oficial si queremos
que esas tareas se ejecuten en ese plazol—.

Con estos datos obtenemos planificacion y necesidad de recursos, pero ¢y la
disponibilidad de los mismos?. Pulsamos el botén Calcula manteniendo pul-
sada la tecla MAYUSCULAS del teclado y se nos muestra el calculo de horas
disponibles de cada recurso, por los turnos que tiene asociados las personas y
equipos relacionados con ellos:
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Podemos ver el dia 26 coloreado como festivo, ya que asi lo indicamos en el
turno. Descontando ese dia, y el sabado y domingo que tampoco estaban in-
cluidos con horas en el turno, tenemos que sélo podemos trabajar dos de los
cinco dias que dura la Tarea 5, aunque el calculo de necesidades no ha tenido
en cuenta los dias festivos.

Si pulsamos ahora el botén Calcula manteniendo pulsada la tecla CONTROL,
se nos ofrece el calculo de las necesidades (si el nimero es negativo) o la dis-
ponibilidad de horas sobrantes (si es positivo) al descontar las horas disponi-
bles diariamente por persona o equipo.
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El dia 25 necesitaremos 17 horas de Oficial 1* (MOOA.1a) pero considerando
ademas que los 3 dias de fiesta necesitariamos 25 horas cada uno, o sea que
debemos volver a planificar esa tarea.

Cambiar las tareas del cuadrante

La planificacién en fechas de las tareas se ha hecho con una aproximacion
que en unos casos se puede acercar mas que en otros a la realidad. Teniamos
otras posibilidades como hacerlas todas iguales o distribuirlas proporcional-
mente a su importe, pero cualquiera de ellas no deja de ser una aproximaciéon
que debemos cambiar a mano al planificar, antes de comenzar a ejecutar la
obra y hacer pedidos.

El interface grafico es bastante co6modo: con el doble clic sobre una de las ba-
rras de tarea se abre la ventana de propiedades, como hemos visto; pulsando
desde el centro hacia la izquierda de una barra mientras mantenemos pulsa-
da la techa CONTROL, se desplaza el extremo izquierdo de la barra hasta esa
posicion —y analogamente para el lado derecho—, (por ejemplo pinchando en
el dia 20 en la linea de la Tarea 5, logramos que el comienzo sea ese dia, y
pinchando en el dia 27, logramos que vuelva a su sitio.

Si realizamos la misma operacién manteniendo pulsada la tecla
MAYUSCULAS, (por ejemplo sobre el dia 24), conseguimos cambiar la dura-
cion de la Tarea hasta ese dia —igual por el lado derecho—.

Todos los cambios que se observan graficamente, se reflejan en las fechas de
las ventanas de propiedades, por supuesto, s6lo se trata de una ayuda visual.
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Seguimiento economico

Objetivo del control de costes y ventas

En este capitulo, vamos a dar la metodologia para UNA FORMA de seguimien-
to econémico, que implica control de costes y control de ventas sin planifica-
cion (es decir, no utilizaremos tareas, ni calendario de planificacion, ni recur-
sos propios). Manejaremos los recursos de mano de obra y maquinaria como
especialidades genéricas, no con personas, equipos y turnos.

Este control nos permite relaciona compra (y sus documentos) con contrata-
cion y mediante el control de costes, consumos; y por otro lado ventas, para
poder calcular el beneficio neto.

Atendiendo a los archivos y contenidos que vamos a manejar, tendremos:

A- mantendremos un archivo de "venta" para los contratos y certificaciones ofi-
ciales de venta y los precios netos y originales de cuadro (a través de dos
ambitos de precios definidos). Digamos que es un archivo de VENTA de uni-
dades de obra.

B- mantendremos otro archivo para controlar costes en su forma mas sencilla:
lleva la misma estructura de presupuesto que el de venta, mas otras unidades
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de gasto que no tiene porqué estar reflejadas ni previstas en el archivo de ven-
ta, y conceptos especiales principalmente unidades de imputacion (y otros
centros de coste) y documentos. Digamos que controlamos la COMPRA de re-
cursos con dos ambitos de precios: precios medios (con los datos mas realis-
tas de los que disponemos en cada momento) y precios previstos (con la mejor
prevision hasta el momento actual, y los comparamos con los precios de
VENTA de unidades de obra (no de recursos).

Partiendo de un archivo de proyecto que nos envia una promotora para que le
enviemos una oferta, con estructura de capitulos y partidas —que llamaremos
unidades de obra y que podrian estar descompuestas—, nuestro objetivo ini-
cial consiste en prever en cada fase (certificacion) con mas precision que en la
anterior, los precios a los que nos esta costando construir, y los rendimientos
o cantidades que vamos a utilizar.

Podemos combinar este de seguimiento con los otros médulos de control que
hemos visto, ya que son complementarios y encajan en toda la sistematica que
vamos a explicar. Las posibilidades que ofrece nuestro seguimiento en orden
cronologico son:

A.- Hacer un estudio econémico del proyecto (devolviendo una oferta con los
precios y/o baja determinados)

B.- En el caso de ser adjudicada la obra: Montar el archivo de control de cos-
tes, consumos y precios de forma semiautomatica

C.- Controlar cantidades de recursos en almacén, con sus entradas y salidas
(se permiten multiples almacenes)

D.- Controlar desviaciones en consumos y/o precios de proyecto (relacion en-
tre importes previstos, e importes consumidos en unidades de obra)

E.- Calcular mermas (mediante las cantidades consumidas en unidades de
imputacion, las entradas mediante Albaranes en los almacenes de recursos, y
los inventarios).

F.- Guardar toda la informaciéon documental (pedidos enviados, albaranes y
facturas recibidos, contratos con nuestro cliente, subcontratas, planos, foto-
grafias, anotaciones en video...)

G.- Realizar calculos de precios medios en funcién de los recursos comprados
y subcontratados para ir ajustando los precios reales del resto de la obra en
cada fase.

H.- Obtener informes con toda esta informacion relacionada
Y mas...

Este es un esquema con todos los tipos y clases de conceptos de Menfis, se-
gun las relaciones que se establecen entre ellos, y le puede servir de guia pa-
ra ver claramente como acceder de unos datos a otros. El esquema incluye
TODAS las clases de conceptos, por lo que debemos obviar los que no se tra-
tan en este capitulo, es decir: Tareas, Personas y Equipos.
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Estudio para ofertar

El departamento de estudios de nuestra constructora prepara una oferta so-
bre el archivo Menfis que recibimos.

Supongamos que el archivo de proyecto que recibimos es como con-
trol_proyecto.men del directorio Ejemplos, con un presupuesto muy sencillo,
poco realista, pero con todos los datos para poder entender los calculos y
herramientas que veremos en esta parte de la guia. Si ya ha asimilado los ca-
pitulos anteriores (los médulos de control por separado), puede seguir los pa-
sos de este capitulo con un ejemplo mas grande, como el proyecto ejem-
plo.men:

1. Copiamos el archivo de proyecto con la opcién Archivo- Copia archivo... (por
ejemplo, con el nombre mi_proyecto.men) para poder modificarlo con libertad
y tener siempre una copia del original.

2. Revisaremos las mediciones de unidades de obra, sobre los planos, para ve-
rificar que son correctas, y las corregimos sobre el archivo en caso contrario.
Si las mediciones se han desglosado en el proyecto que nos envian, en Con-
cepto- ventana Mediciones, las podemos ver y modificar.

3. Revisamos también los precios en unidades de obra (si no estan descom-
puestas), normalmente con precios de estudio (de alguna Base de Datos de
la construccién o propia). Para contrastarlos utilizamos el botén Menfis2 de la
ventana principal, de modo que tenemos el proyecto en una ventana y la Ba-
se de Datos que utilicemos en la paralela.

4. En caso de existir precios descompuestos, lo que revisamos es la estructura
de la descomposicién de acuerdo con nuestras Bases de Datos. Revisamos
los precios de recursos (si los hay) e incluimos recursos adicionales si es ne-
cesario para elaborar nuestra oferta.

5. Siademas de proponer nuestros propios precios, decidimos una baja para la
oferta (cosa poco habitual), lo introducimos en el campo Proyecto- ventana
Parametros Generales: Coeficientes: %Baja de adjudicacién
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Los precios de venta incluyen, por tanto: el precio de ejecucién al que se apli-
ca el coeficiente de baja y el de contrata, a este precio neto se le puede aplicar
un porcentaje de revision de precios (si es aplicable por la duracién de la
obra), y por ultimo los porcentajes de gastos generales y beneficio industrial.
El11.V.A. podemos incluirlo en el campo correspondiente para los informes de
certificaciones, pero no va a intervenir en el calculo del presupuesto de oferta,
y por ahora no es necesario.

Por ultimo s6lo nos queda devolver el archivo mediante correo electrénico, o
en un disquete; ademas de lo cual, podemos imprimir el contenido de la oferta
Mediante cualquiera de los informes de Cuadros de precios o de Mediciones y
presupuestos de la ventana Proyecto- ventana Imprime.

Hasta aqui no ha habido herramientas especiales de control, solo se han re-
cordado los pasos para hacer un estudio y oferta correctos.

Preparacion del archivo de control, una vez adjudicada la obra

Si la oferta ha sido adjudicada, vamos a suponer que pasa del departamento
de estudios al de obra. La oficina técnica o el jefe de obra deben preparar los
archivos para el seguimiento:

Durante toda la ejecucion de obra, tendremos uno para llevar las certificacio-
nes oficiales (venta.men) y otro para controlar todos los consumos y compras
(coste.men). La tarea no automatizable que mas tiempo va a requerir, es plani-
ficar qué partes de la obra se van a contratar juntas, y como se va a realizar el
calendario del proyecto (si es que nuestras necesidades requieren aplicar el
modulo de control de tiempos y/o control de horas).

Las demas tareas de estructuracion del proyecto basico, introducciéon de do-
cumentos recibidos y generaciéon de documentos emitidos, y reajustes de pre-
cios, fechas, cantidades... estan asistidas por herramientas automaticas o se-
miautomaticas que sé6lo nos llevaran unos minutos de todo el tiempo de direc-
cion de obra.

Los archivos se preparan con herramientas programadas en JavaScript que
podemos poner incluso en la barra de botones de la ventana principal. Los
programas JavaScript de Proyecto- ventana Imprime que aparecen bajo las
subcarpetas de "COLECCIONES ESPECIALES / MENUS Y CONTROLADORES"
con el prefijo adecuado, aparecen en las opciones de los menus y pueden po-
nerse como botones en la barra de iconos.

Aunque lo mas comun sera lanzarlas en el orden en que se encuentran, desde
la carpeta de programas JavaScript Proyecto- ventana Impri-
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me*"SEGUIMIENTO DE OBRA ESTANDAR CON CONTROL DE COSTES Y
VENTAS/Archivo base (preparacion)" y "Archivo de coste (preparacion)”

Los pasos de preparacion del archivo BASE:

Lanzando "Marcar unidades de obra y auxiliares" ponemos los tipos que ne-
cesitamos en el archivo de control (las unidades de obra que normalmente
ponemos en un archivo de proyecto suelen ser de tipo Varios, y nosotros va-
mos a distinguir las partidas con su propio tipo (Unidad de obra) y como Uni-
dad auxiliar cualquier concepto de su descomposicién que a su vez tenga
descomposicion.

Si, como es habitual, trabajamos con precios de unidades sin descomposicion,
no tendremos peculiaridades de este tipo, y el control en general sera mas
sencillo al no controlar estos tipos de recursos, pero la filosofia es la misma.

Al mismo tiempo se controla que no existan recursos al nivel de unidades de
obra (debajo de capitulos), ya que nuestro control se basa en comparar con-
ceptos del mismo tipo. Si existieran en nuestro proyecto conceptos de este ti-
po, saldran en el archivo de informe del chequeo y debemos, o bien cambiar-
les el tipo a Unidad de obra, o bien anadirles una unidad de obra por encima
de su nivel. Esta herramienta se puede lanzar mas de una vez sobre cualquier
archivo, ya que chequea el estado actual y corrige s6lo lo que sea necesario.
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En cuanto a la estructura del proyecto, es indiferente si utilizamos unidades
de obra repetidas en varios capitulos o no: nuestro proyecto puede tener uni-
dades que se utilizan en varios capitulos (por ejemplo, en una promociéon de
viviendas, en la que se repiten capitulos y partidas con distintas mediciones).
Pero puede suceder que queramos controlar deforma independiente (incluso
en contratos diferentes), las unidades que son iguales en el proyecto: para es-
to el procedimiento tiene un parametro que permite activar si queremos du-
plicar las unidades repetidas o no.

En cambio no se permite que un concepto unidad de obra se utilice como uni-
dad auxiliar de otras unidades es decir, que en unos casos sea una partida y
en otros entre a formar parte de una partida).

Para la parte de control de tiempos, si deseamos ampliar este esquema de se-
guimiento, no existe ningin problema porque la asociacién entre tareas y uni-
dades de obra se hace como actividades (es decir, la relacion Ginica entre una

Seguimiento econémico / 51



unidad de obra y un capitulo, aunque el cédigo de la unidad sea el mismo que
en otro capitulo).

Ejecutamos el programa con Proyecto: ventana Imprimee*Preliminar o hacemos
doble clic en la linea y como no salen avisos en el archivo de texto, no hay por-
qué modificar datos manualmente.

2. Lanzando "Crear archivos de seguimiento de obra", crearemos los dos archi-
vos (poniendo en la ventana Proyectoe*ventana Parametros genera-
les*Proyecto*Tipo de archivo, el que corresponde a cada uno) de compra y
venta, ademas se crea en el archivo de venta un contrato de ejecucién con
los coeficientes que tuviésemos en el archivo de oferta, eliminandolos de los
datos generales del archivo.

Ejecutamos el programa y después de ver el proceso realizado en el archivo de
texto, tenemos los dos archivos abiertos mi_proyecto_coste.men y el de venta,
en las dos ventanas de Menfis. Los precios de coste y venta son iguales.

Todas las operaciones quedan reflejadas en un archivo de registro que se abre
con el bloc de notas automaticamente al terminar el proceso.

3. Para evitar tener partidas vacias, sin descomposicion, que en el presupuesto
inicial podian ser con un precio alzado, pero ahora no nos vale, ejecutamos
sobre el archivo de coste, "ARCHIVO DE COSTE (PREPARACION) / Crear
subcontratas de unidades de obra sin descomponer'. Vemos que el proceso
ha creado cinco recursos de clase subcontrata, para poder asignar un precio
a la descomposicion de las unidades de obra alzadas. Esta va a ser la iinica
forma de asignar la contratacion de esa unidad de obra a un contrato.

4. Para evitar tener materiales o pequefios recursos de tipo medio auxiliar —
cuyo precio varia con el de la descomposiciéon que los acompana, ya que a la
largo del proyecto no podriamos controlar de forma coherente conceptos a los
que no podemos asignar un precio exacto y ademas cambia—, ejecutamos el
procedimiento "ARCHIVO DE COSTE (PREPARACION) / Convertir los medios
auxiliares en recursos" sobre el archivo de costes, con lo que tenemos como
un recurso mas estos gastos. Este procedimiento no nos importa en el archi-
vo de venta, porque todos los datos que necesitamos a nivel de las certifica-
ciones oficiales de venta son a nivel unidad de obra, no de recursos.

Completar el archivo de costes

A continuacién de tener comparable la estructura de los dos archivos ya en
condiciones de trabajo, anadimos en el archivo de coste, otros tipos de con-
ceptos que necesitamos o nos pueden convenir para el seguimiento, segun
nuestra problematica particular:

1. Debemos distinguir entre las unidades de obra que vamos a subcontratar
(sélo nos interesa lo que nos van a costar) y las que debemos mantener con
descomposicion para controlar los recursos empleados en ellas (porque son
propios). Mediante la herramienta de Concepto - Utilidades de concep-
to- Convertir la seleccion actual en subcontrata del padre..., seleccionamos
todas las lineas de recursos de cada una de las descomposiciones que no
nos interese controlar, y las convertimos en un unico importe de un recurso
de Clase Subcontrata.

Seleccionamos las 3 lineas de la descomposiciéon de la unidad AO2 (incluimos
los medios auxiliares) y pulsamos la opcién de ment. Ahora tenemos un Uni-
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co recurso —como una partida alzada, con el mismo cédigo que la unidad de
obra—, que incluye el importe total de los anteriores. En esta unidad ya no
controlaremos los recursos como mano de obra o maquinaria, sino sélo el im-
porte contratado en la subcontrata.

2. Sivamos a controlar la construcciéon en obra de unidades de obra auxiliares,
debemos tener la descomposiciéon correspondiente en rendimientos de nues-
tros recursos propios, en caso contrario, tenemos que convertir esos recursos
con descomposicién en recursos simples (sera como un material comprado
mas). Lo hacemos con la herramienta Concepto - Utilidades de concep-
to- Convertir la seleccion actual en materiales del padre...

Seleccionamos en la unidad AOS5, la linea PBPO.2caa de hormigén y pulsamos
la opcidon de menu. Se convierte en un material —con el mismo cédigo que la

unidad de obra—, que podremos contratar a alguien sin controlar cémo se fa-
brica.

En cambio, dejamos la descomposicién del hormigén de la unidad A04, por-
que la vamos a fabricar en obra (esto no es muy légico, pero si didactico).

3. Las cantidades en partidas que tenemos ahora, son las de medicién de venta
(que se va a cobrar). Tenemos que reestudiar las mediciones previstas en el
proyecto para obtener una medicion real de ejecucion (Medicion consolida-
da), ya que saldran diferencias.

En la unidad AO1 teniamos 90.000 unidades, pero después de medir nos da-
mos cuenta de que seran 80.000: cambiamos la cantidad estimada.

4. Creamos varios capitulos para clasificar los costes (estos no son obligatorios,
se trata de una posible organizacion): Costes indirectos, en la que incluimos
partidas alzadas como Prevision de Cargas de estructura —alquileres de ca-
setas, energia, transportes, comidas, jefe de obra...—, Costes de servicios de
obra —teléfono, luz, agua...—, Gastos de Venta, Postventa, etc.

Podemos crear otros para Revision de precios, Anticipos, Acopios... Estos capi-
tulos acumularan cantidad igual que el presupuesto, ya que son otros costes
afiadidos al total.
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Crear estructura de centros de costes

En las cuatro clases de centros de coste se van a basar los almacenamientos y
consumos de recursos asi como las asignaciones de gastos en toda la ejecu-
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cion de obra. Son el nexo entre las unidades de obra fabricadas y los recursos
(contratados, comprados, llegados, contabilizados en albaran, etc.)

Unidades de imputacion

A continuacion se muestra un esquema general de funcionamiento de esta
clase de conceptos, cuya explicacion se desarrolla mas adelante:

ALBARANES RECIEIDOS UNIDAD DE IMPUTACION ALBARANES ENVIADOS
Lineas que tengan como CEC ::> (por faze) —_— Lineas gue tengan coma CEC
desting esta UNI origen esta UNI

CONSUMO REAL
MOVIMIENTOS y PARTES Entradas - Salidas
Li t CEC . MOYIMIENTOS v PARTES
meagtﬁaus?mennag:tl; EJDNH}D ‘:|'> CONSUMO TEORICO —— | Lineas de los movimientos gque

Produccion real de UNOs (medicion en tengan como CEC origen esta
la fase) asociados a asta UNI por su UNI
descomposicidn tedrica

\

‘ UNIDADES DE OBRA (UNOs)

Unidades del presupuesto

El ntucleo central del control de los costes consiste en esta clase de centro de
coste, las Unidades de imputacién, como se puede apreciar en este flujo:

COMPRAS CENTROS DE COSTE FASE
Ret UNIs Gomparacién Consumo Produccion
Consuinos Tedrico REAL
REALES (REC: y UNAs de UNOs)

. i
sin descomponer U4

Rec ALMs Ree
Total Inventarios
ATBARANES x descomposiciin
sélo U As
Rec CUPs Rec
Saldo
Rec CEPs Unas Consumo

Tnventarios ) Tedrico
Comparacién (RECs de UNAS)

Estos centros reciben entradas de cantidades de recursos a precios de compra
(a través de asociaciones con albaranes) que son consumidos principalmente
construyendo Unidades de obra (también pueden tener relacionados directa-
mente recursos a través de partes de obra, como se puede ver en el esquema
superior).

Los Tipos y Clases de conceptos de Menfis minimos para llevar un control de
obra sencillo, se reducen a Centros de coste de Clase Unidades de imputacién
y Documentos de Clase Albardn —que representan las entradas de recursos—

1. Damos de alta un cuadro de unidades imputacién. Como para muchas obras
seran iguales o similares, podemos partir de un cuadro de unidades que ten-
gamos en un archivo y trasladarlas a nuestro archivo de costes.

Creamos una carpeta de buisqueda para organizar los conceptos de este tipo,
de forma que cuando existan nuevos centros, se muestren todos juntos, sin
tener que relacionarlos explicitamente. Para ello damos de alta en el primer
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nivel de capitulos un concepto de tipo carpeta, tecleando en la linea en blanco
el codigo sql'CEC, y el resumen Centros de coste.

Abrimos la ventana de propiedades haciendo doble clic sobre el icono de la
carpeta, y en el campo Carpeta- Busqueda SQL, tecleamos la sentencia: select
ide from con where tip=6 order by cla,cod.

Mostramos la descomposiciéon de la carpeta de busqueda (para no tener que
descolgar los conceptos), y tecleamos respectivamente los cédigos y resime-
nes: ama-A - Almacén general de obra, cup-P - Cuenta de periodificacion, uni-00 -
Unidad de imputacion general, uni-01 - U.I. Movimiento de tierrasy cep-H - Cen-
tral de hormigon.

Asociamos las Unidades de obra a cada Unidad de imputacion, esta relacion
controlara la relacion entre cantidades previstas y consumidas. La asociacion
se puede hacer arrastrando y soltando partidas desde la ventana principal,
mediante la busqueda que realiza el botén "Unidades de obra sin unidad de
imputacion":
Después relacionamos las unidades de obra con las unidades de imputacién
que las representan: Hacemos doble clic en la unidad de imputacion 01 — U.L
Movimiento de tierrasy pulsamos el botén Unidades de obra*Unidades de obra
sin unidad de imputacion, con lo que en la ventana principal se muestran to-
das (todavia no hemos asociado ninguna).

Arrastramos las cinco primeras sobre la pestana, para relacionarlas, y después
hacemos lo mismo con la unidad de imputaciéon 00 - U.IL general, para asociar
todas las demas. Abrimos la ventana de propiedades de la unidad de imputa-
cion H- Central de hormigon, y al pulsar el botén de selecciéon (ahora de uni-
dades auxiliares), se nos muestran las dos del proyecto, que asociamos arras-
trandolas.
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Desde el boton Concepto- Propiedades: Tipo Centro de cos-

te...- Documentos- Nuevo movimiento vacio..., podemos crear un nuevo do-
cumento para transferir un consumo de un centro de coste a otro. Esto desde
un centro de coste de clase Almacén a uno de clase unidad de imputaciéon
simboliza el movimiento de materiales en obra desde al almacén hasta su
consumo en la fabricacién de ciertas unidades de obra.

Otras operaciones que podemos realizar desde las Unidades de imputacion
se realizan desde las pestafia Seguimiento, ademas son el objetivo de todas
estas operaciones:

Pulsando el boton Calcular situacion parcial (o A origen, si estamos en fases
de obra que no sean la primera, y queremos los datos acumulados), se calcu-
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lan los datos en el momento actual, dandonos un despliegue de entradas y sa-
lidas desglosados en el centro de coste. Las dos ultimas columnas son las que
resumen el saldo final entradas-salidas (Consumo) y las cantidades previstas
en el proyecto mediante la estructura recurso->unidad de obra->capitulo
(Teodricos).

Podemos crear movimientos con las diferencias (para equilibrar consumos que
han quedado sin imputar) y en el caso de centros de coste de clase Almacén
de materialesy Centro de produccion, también realizar inventarios con las dife-
rencias, para estimar las mermas de almacenaje.

Desde el botén Imprime tenemos accesibles informes contextuales a la infor-
macién que se muestra en la ventan e incluso en algunos casos, en la pestana
en concreto, como pueden ser: el informe de recursos teéricos y consumidos
para cada fase a origen y parcial, o bien un informe para datos a origen y otro
para parcial; también la ficha de conceptos actual con todos los datos posibles
(textos, imagenes, la lista de unidades de obra y documentos asociados con
todos sus datos de fechas, importes, etc.)
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Aparte, tenemos otros informes, también aplicables a fase parcial y a origen,
en Proyecto- ventana Imprime*"SEGUIMIENTO DE OBRA ESTANDAR CON
CONTROL DE COSTES Y VENTAS/Archivo de coste (cada fase) / Centros de
coste. Venta - Costes. Fase a origen" que nos relacionan estos consumos en
produccion con los datos de venta que atin no hemos visto.

Otro detalle importante de este y los demas centros de coste, es la relacion
que tienen con la contabilidad y gestion (si queremos utilizar la conexiéon de
Menfis con el programa Sigrid). Se realiza a través de un identificador de cuen-
ta analitica que podemos introducir en la pestana centro de coste y que se
puede exportar en cada fase con los otros datos de control —todos los centros
de coste con su produccién pendiente y ejecutada a precios medios, previstos
o netos, segin corresponda—.

Otros centros de coste
(almacenes, cuentas de periodificacion y centros de produccién)

Estos centros de coste producen como salida (fijandonos en el ultimo esque-
ma visto) recursos y unidades auxiliares que son a su vez una entrada a con-
sumir en unidades de imputacion, es por eso que las tratamos aqui como se-
cundarias o casos particulares de imputacion.

Estos tres esquemas resumen el funcionamiento de las otras tres Clases de
CECs:
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ALBARANES ENVIADOS

ALBARANES RECIBIDOS ALMACEN Lineas gue tengan coma CEC
Lineas que tengan como CEC |::> (por fase) origen este AMA
destina este AMA
SALDO PENDIENTE DE IMPUTAR VIOVIVIENTOS y PARTES
MOVIMIENTOS y PARTES Entradas - Salidas i i
e g b 00 |y | AP it [ £ | Ut e e
desting este AMA {Las memnas, rofuras, etc. tambien se deben imputar} AMA
INVENTARIO INVENTARIO
Lineas del inventario de |a fase |:>

:> Lineas del inventario de |a fase
anterior actual

Almacenes.- Si en nuestra obra es necesario controlar mas de un almacén fi-
sico de materiales, podemos dar a de alta los que utilicemos, pero al menos es
obligatorio uno que represente el espacio para recursos fisicos que entran y
salen del lugar de obra. Si utilizamos varios, en cada entrada de materiales a
la obra (Albaranes) podremos especificar a qué ubicacién se envian, pero de-
bemos tener siempre un centro de coste de esta clase para poder inventariar
en cualquier momento los materiales que hay en obra sin instalar.

De este modo, comparando los Inventarios en Almacenes (por ejemplo a final
de fase) con las cantidades recibidas en Albaranes y consumidas en Unidades
de imputacion, controlamos las existencias totales, y las mermas (pérdidas,
roturas...). Si quiere ver un ejemplo detallado de cémo se introducen estos da-
tos y los resultados que se obtiene, puede repasar el capitulo "Control de cos-

"

tes".

ALBARANES RECIBIDOS CUENTA DE PERIODIFICACION I ﬁh?ﬁiﬁﬂg&;ﬁ:ﬁz%@g
Lineas que tengan coma CEC |::> (por fase) origen esta GUP
destino esta CUP
SALDO PENDIEMTE DE IMPUTAR
MOVIMIENTOS y PARTES Entradas - Salidss [\Ege\gwfliu\lsrr?uirﬁ;’?uﬁis
Lineas gue tengan como CEC — Afinal de OBRA, debe ser cero ‘::> tengan como CEC origen esta
destino esta CUP cup

Cuentas de periodificacion.- los utilizamos para repartos de cantidades con-
sumidas a lo largo de varias Fases —es decir, que no conviene imputar en una
fase en concreto, como puede ser el caso de las casetas de obra, la contrata-
cion de suministros, etc., que hemos visto en otro capitulo—. El saldo de esa
cuenta deberia ser cero al terminar la obra, y el saldo en cada fase es el 'in-
ventario' del saldo que atin no se ha consumido en obra.

Para asociar parte de la obra a un centro de coste de esta clase, creamos bajo
el capitulo 02 una nueva unidad de obra A09 — Construccion de casetas —y
en la cantidad de la partida ponemos 3—, con una descomposiciéon en una
subcontrata sub-A09 - Construccion de casetas con un precio de 500 euros
por unidad.

Al centro de coste le podemos asociar un albaran por la compra de la subcon-
trata de la construccion de las casetas, pero el caso es que en la primera fase
de obra puede que se hayan construido las tres y si realizamos el balance
compras-ventas con la cantidad de obra que podemos certificar en la primera
fase, va a resultar con unos gastos muy grandes (que son injustamente reper-
cutidos en la primera fase).

En este caso, creamos un documento de tipo movimiento como salida del cen-
tro de coste a una de las unidades de imputaciéon que han requerido la cons-
truccién de casetas, por un importe proporcional a la construccién de obra
que hemos realizado en la primera fase, y de este modo nos queda un saldo
positivo en este centro de coste.
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ALBARANES RECIBIDOS CENTRO DE PRODUCCION ALBARANES ENVIADOS
Lineas que tengan como CEC :> (por fase) * | Lineas que tengan coma CEC origen
destino este CEP este CEP
CONSUMO REAL
WMOYIMIENTOS v PARTES Entradas - Salidas MOVIMIENTOS v PARTES
Lineas gue tengan como CEC —_— - B Lineas de los movimientos que
desting este CEP' CONSUMO TEORICO tengan como CEC arigen este CEP
Produccion tedrica de UNAs par su
descomposicion tedrica
INVENTARIO INVENTARIO
Lineas del inventario de la fase ‘:> |::> Lineas del inventario de Ia fase
anterior actual
Uhise ALBARANES ENVIADOS
—° 5 | Lineas que tengan coma CEC origen

este CEP

PRODUCCION REAL

Salidas de UNAs asociadas a este CEP MOVIMIENTOS y PARTES
Lineas de los movimientos que

PRODUCC\éN TEORICA tengan como CEC arigen este CEP
Produceisn real de UNOs (medician en
Ia fase) por su descomposicin tedrica nas INVENTARIO

en UNAs asociadas a este CEP — Lineas del inventario de la fase
actual

UNIDADES AUXILIARES (UNAs) ‘

Recursos descompuestos del presupuesto

Centros de produccion.- para recursos que se consumen fabricando otros re-
cursos en obra —como una central de hormigén, por ejemplo—, la representa-
cion adecuada es esta clase de centro de coste, pues esta relacionado con
conceptos de tipo unidad auxiliar y no unidad de obra, y en cambio, la pro-
duccion de salida son recursos utilizados en unidades de imputacion para
construir unidades de obra.

Por otro lado, en su Situacion se contempla un inventario como si fuese un ti-
po especial de almacén, con la diferencia de que los movimientos de salida de
un centro de produccion, incluye las unidades auxiliares producidas en lugar
de materiales que s6lo han estado almacenados.

En el esquema podemos ver que la entrada principal es a través de albaranes
de compra de materiales —como en un almacén—, y ademas al final de cada

fase se deben hacer inventarios para que por diferencia con el Giltimo realiza-
do, las cantidades que no hemos consumido no aparezcan como mermas.

La principal salida se realiza mediante documentos de clase movimiento a
unidades de imputacion (el consumo se producira en esas) y mediante partes
de trabajo que incluyen los materiales producidos.
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En un apartado importante, se debe destacar la posibilidad de completar la in-
formacion de los Recursos en su ventana de propiedades, con una clasifica-
cion por naturaleza. Esto sirve para clasificarlos (organizarlos) en los informes
que ofrecen los datos de recursos calculados por centros de coste. También
nos sirven para realizar busquedas complejas, aplicar revision de precios se-
gun la naturaleza (ya que la subclase so6lo es una clasificacion estandar de los
recursos de clase material, las demas clases de recursos no la tienen)...
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Para clasificar tenemos una herramienta JavaScript en Proyecto- ventana Im-
prime*"SEGUIMIENTO DE OBRA ESTANDAR CON CONTROL DE COSTES Y
VENTAS/Archivo de coste (preparacion) / Crear naturalezas de recursos con
las unidades de imputacién". Sila ejecutamos, obtenemos la asignacién de los
recursos a las unidades de imputacion con las que estan relacionadas sus
unidades obra.
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Puede servir como ejemplo, o bien como primera aproximacién, ya que en ca-
da caso tendremos una clasificacion propia por naturalezas.

Contratacion

Si el nuicleo del control de costes es la Unidad de imputacion, de forma equi-
valente, el nucleo de la contratacion y seguimiento de documentos es el Con-
trato de compra de recursos.

Para crear el posible cuadro de contratos:

1. Creamos un capitulo para tener organizados los conceptos Contrato de com-
pra que sean previsibles en la obra

Creamos un concepto con cédigo y resumen car-CNT — CONTRATOS, y pone-
mos en el campo de Busqueda sql de sus propiedades la sentencia select ide
from con where tip=8 order by cla,cod

2. Creamos bajo la carpeta nuevos conceptos de Tipo Contrato de compra de
recursos. Si quiere ver mas de talles de alguno de estos pasos, siga los pasos
del capitulo "control de compras".

3. Asociamos recursos a los contratos (arrastrando y soltando desde la ventana
principal sobre la pestana Recursos de la ventana propiedades del los con-
tratos). En esta pestana tenemos varios botones para llevar resultados de
busquedas a la ventana principal de los Recursos sin contratar (esto nos
permite seleccionar facilmente para asociar Recursos a Contratos, ya que un
Recurso s6lo puede estar relacionado con un Contrato), Recursos no utiliza-
dos, multicontratados...
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4. Desde los contratos, con los botones Precios recursos... y Precios contrato...,
una vez que los adjudiquemos (en pasos posteriores), podremos llevar los
precios de contratos a la obra o viceversa (tomar los de la obra, para un con-

trato).

Antes de avanzar mas en detalle del propio contrato, veamos la légica y el pro-
ceso de contratacion:

5. Como paso previo, deberiamos dar de alta un cuadro de Entidades con una
Entidad Propietaria (con nuestros datos), las Entidades Proveedoras con las
que trabajemos, (también las iremos afiadiendo a medida que pidamos ofer-
tas y obtengamos sus datos, por ejemplo). También podemos poner las Enti-
dades Cliente en caso de que las utilicemos en algin momento del control de
obra (para realizar facturas de venta, etc.)

6. Peticion de ofertas. La peticién a los proveedores que creamos necesarios, se
puede realizar de multiples formas:

En la pestania Documentos de las propiedades de Contratos, tenemos el boton
Solicitud de Oferta para montar cada documento de solicitud, con los Recur-
sos de los que deseamos ofertas.
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En la pestana Proveedores, pondremos la lista de Entidades a las que enviar la
oferta. Mediante el boton Imprime de esta ventana de propiedades, podemos
obtener en papel el documento y enviarlo por fax.

También se puede exportar el contenido de la oferta a una hoja de calculo
Ms-Excel o a una pagina web, para enviar a través de e-mail.

60 \ Controlar la obra con Menfis 6



L 1 L WAL DELIE .-lm.[l
fciem [hoie e [ensin [rebns gk =
- - 9 & ## & | ;
S
24

o wilakw  won  Dispet P 4

1 m_:__‘,' 1 L T e e 1T ok

OFERTA DERA:

' A VRN SRR M AL {EONTE] [(IRETETLY
rn FasTEY REmErTnY Er¥LAT
I A VTR LHEE O TIFRRAS TP A
nmm I Peme mem vm vighsds |_ll BN AN, MO0 0
A T e P i oy 0 ADINE| LR 008 0 -
. e - EEES
Ersawifanm s araal I [F] [T Sy —r L ]
Haadaran Moeg | (RIS Tl | WeoeT N W-Ea0 W UF cEa r_,”; LAFIRE] 39408 00K
e 1 no e PP P L [ ram|  t%s| ymads
- (=] T [Peowrn sadonmn | tin WIARLEN| 1 Z0a oo
N T T p T e — e
L] 1] Tafa e r‘m‘. AFLAN| 1422 00
L L Pk b etes Bt diend il '_‘7' (N ] Y] -l om EJ
s —_— T e

7. Recepcion de ofertas. Dependiendo del medio utilizado para hacer la peticion
de oferta, podemos recibir la respuesta, por ejemplo, a través de una hoja de
calculo que Menfis exporta a Ms-Excel, o como contestacion del e-mail en-
viado con los datos del presupuesto.

La herramienta mas comoda consiste en la exportacion hacia una pagina
HTML con la estructura del presupuesto y que permite introducir precios y
calcular on-line a nuestro proveedor la oferta que nos va a hacer. Desde esa
misma pagina se envia un e-mail que nos llega con los datos de todos los pre-
cios, y de la entidad.

Menfis dispone de una herramienta JavaScript accesible desde Herramien-
tasemenu Importae"Importa ofertas recibidas por e-mail y por archivo", me-
diante la que se leen los correos electréonicos con un cierto texto en el asunto
y se cargan como Documento de Oferta recibida correspondiente al proveedor.

8. Comparacion de ofertas. A través de los informes de la ventana de propieda-
des del Contrato, podemos sacar varios formatos de comparativos y licitacion.

9. Adjudicacion de ofertas. Con el botén de Adjudicacion, ponemos los precios
en el presupuesto y asociamos una Entidad proveedora al Contrato.

Para los Contratos adjudicados, en cualquier momento podemos generar do-
cumentos de Pedido, Albaran, Factura e introducir los datos que nos lleguen.

Avanzando en cada fase de produccion

Cada certificacion creamos una nueva Fase, con el botén Proyecto-ventana de
Fases...*Definicion de fases*Crea fase. Recuerde que las mediciones y precios
a todos los niveles de profundidad del arbol de presupuesto son independien-
tes para cada fase (es decir, independientemente de que a su vez, cada fase
pueda tener definidos multiples ambitos de precios distintos a la vez, en cada
fase podemos tener para el mismo concepto distintas mediciones (como es 16-
gico) y distintos precios en cada una).
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& MENFIST - Fases [} 5||

Fases del concepto actual | Definicion de fases | CIRURE <5 Nueva Fase |
Fases
Tipo |Mim.. Descripeidn Fecha inicial
Nueva Fase
Fase 12, Septiembre 2001 01/09/2001
Fase 24. Octubre 2001 0171072001  iQuiere crear la siguiente Fase?
Fase 3%
+ Acepta X cCancels
Proyecto [17:
Mueva fase | Elimina fase |

$ siguente | @ ancsricr | Ghimprime | B Trastads | Xoiem | @ avdnn |

Hasta hora, incluso la medicién de produccién estaba anotada en el archivo
de costes; todos los datos los hemos creado en él. La certificacion "oficial", en
cambio, queda reflejada en la medicién de la fase en el archivo de venta, es la
produccion certificada al cliente, que puede diferir aunque sélo sea en el pe-
riodo en que se certifica, de la produccion realmente ejecutada.

En el esquema se ve esta doble entrada de la produccién, que consiste en las
cantidades en la fase para las unidades de obra del archivo de compra y para
las unidades de obra del archivo de coste:

Archivo COSTE Archivo VENTA
Consumo Produceion Produceion
REAL REAL OFICIAL
Fase Fase Fase
CAP CAP
Entrada Produccion
(CERTIFICACION)
—
Asociaciin
UNI UNO UNO
1 Comparacisn
1 1
Entrada
Consurao (IMPUTACION) Descomposicion
il i
UNA UNA
; Comparacidn ;
i Hy
REC X REC
Commparacidn

Resultados: Los datos que obtenemos son los informes de la subcarpeta de
seguimiento "ARCHIVO DE COSTE (CADA FASE) / Centros de coste. Venta-
Costes. Fase a origen" y lo mismo con los datos parciales de fase, que nos
ofrecen la comparacion entre ejecucion real y produccién de venta. Para com-
parar —mas abajo en el esquema—, a nivel de unidades auxiliares y recursos,
tenemos los datos de la pestana Seguimiento en los centros de coste, asi como
el informe "ARCHIVO DE COSTE (CADA FASE) / Centros de coste. Recursos.
Fase a origen y parcial" y sus desgloses en cantidades a origen y cantidades
parciales.

Como hemos indicado en la parte de contratacion, durante la fase introduci-
remos los datos de los documentos que vayan surgiendo (nuevos Contratos si
surgen, Albaranes y Facturas recibidos, nuevos Pedidos...) cada uno en la Fa-
se correspondiente a través de su fecha —cada documento se sitia en una fa-
se porque su fecha de documento pertenece al periodo que abarca la fase.
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Recuerde que un recurso puede aparecer en varios contratos (multicontrata-
do) y un proveedor tampoco tienen ninguna limitacién de ese tipo, si es que se
le adjudican varios contratos. Recuerde también que en cada contrato se su-
giere el precio de contratacion para los documentos relacionados con el mis-
mo, pero no esta forzado y somos libres de cambiarlo.

Se imputaran los consumos en la Unidad de imputacion que corresponda.

Al final de fase, se utilizaran los informes estandar de certificacion que necesi-
temos (unidades de obra, resumen de capitulos...)

En cualquier momento, se anotaran en la pestafna Documentos de cualquiera
de los almacenes con los que trabajemos, los movimientos que se produzcan
(entre almacenes de materiales, o como consumos en Unidades de imputa-
cion, o Centros de produccion, o también como albaranes a una Cuenta de
periodificacion).

i
& (J 01 - MOVIMIENTO DE TIERRAS [
Almacén I Unidades de obra 1 Documentos | Consumos
Documentos donde se incluye el almacén actual 173 %

Tipo Documento * Facha Importe |5

110 2 - Al obra E 11
MOVODD1 - Unidad de imputacién aeneral 30/09/2001  12.052.791
[A]  ALBODO3 - Contrate de compra de mano de 30/09/2001  24.546.758

=

e 1 vty |

$ sigui [ annnd 5o e | () s, | & men | BB st | X ciens |4 avut., |

Otra posibilidad importante al terminar cada fase es hacer un reestudio con
los datos de costes y fabricacion que tenemos hasta ese momento, para corre-
gir y mejorar en lo posible las previsiones de las siguientes fases: cada fase es
un refinamiento que nos va acercando mas al coste real de la obra.

7 MENFIS1 - Recurso - Mano de Obra [
€8 2 MOOA.1a - h - Oficial 12 construccion i
Recursa | Persanas | Composiciones | Documentos | Valoracidn

Precios medios de compra de recursos =2
o | oo [we | menr 08 Gl | Ramed | P e
i Mooada ho Oficial 13 construecidn 1..5.749,248 1823 19231
i mooalb  h Oficial 23 construccidn 1 w459 1821 LEZ]J
i Moosle h  Peén especializada co.. 1 262877 1766 1.766
S mooalf  h Pedn ordinario constru... 1 1.944,0345 1.744 1.744
S MooC.la h Oficial 13 carpinteria 1 213,29 z.246 2.246
4GMooC.li  h Ayudante carpinteria 1 39,19 1866 1.666
S MooEda  h Oficial 17 electricidad 1 7556275 z.032 2.0%2
S MEoEb  h Oficial 22 electricidad 1 9,59 1.970 1.970
JB MooEad h  Especalista electricidad 1 281@8es 1893 1.893
S MoOFla  h Oficial 12 fontaneria 1 4653825 z.032 2.0%2 %

Bracio de albaranes Precio de facturas parcial A origen
® siguinn. | @ ansarior| %5 fepren | B i | G imprime BB Trastada| X ciens |4 Avudan |

Este reestudio, lo hacemos con los precios de Albaranes y las cantidades de
recursos consumidas en todos los centros de coste. Los precios que van pro-
gresando hacia la realidad, podemos pasarlos al resto de obra, al final de cada
fase

El reestudio también consiste en ajustar las descomposiciones de las unida-
des de obra con los consumos reales.

Como resumen, en el siguiente esquema tenemos todos los calculos de los
precios y produccion previstos (que podemos ir refinando en cada fase), y los
de los precios e imputacion reales:
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PRE PROYECTO FASE COSTES FASE VENTA FASE COMPRAS
Presupuesto Presupuesto inicial (fase 0) Cada fase Cada fase Cada fase
yencada fase
Ccap
Capitulos
(Valorada)
PRODUCCION REAL UNOs
% PRECIO NETO VENTA
uNO PRODUCCION PREVISTA UNOs REAL UNOs 2 OFICIAL UNOs uNI
Unidades de obra = Medicién prevista = Centificacinreal | = Certificacidnoficial Unidad de Iputacién
Con las UNOs asociadas
PRECIO ESTIMADO TEORICO UNOs PRECIO MEDIO TEORICO UNOs PRECIO NETO VENTA Paoduccién real UNIs
=Precio estimado UNAs RECs = Precio medio real RECs 0 UNAs = Precio Cuadro + GG + B - Produccién valorada UNIs
x ion tedai x Descomposicidn teérica + Costes indirectos - Producién oficial UNIs
x Precio estimado - Baja de adjudicacin
UNA PRODUCCION PREVISTA UNAs PRODUCCION TEORICA UNAs
Unidades awiliares = Medicién previta = Centificaciénreal
x Descomposicin teérica x Descomposicidn tedrica
PRECIO ESTIMADO TEORICO UNAs PRECIO MEDIO TEORICO UNAs
=P imado UN. = Precio madio real RECs 0 UNAs
x Descomposicidn tedrica x Descomposicidnteérica
REC CONSUMO PREVISTO RECs CONSUMO TEORICO RECs
Recursos = Medicién previta = Certificacién real
x Descomposicisn teérica x Descomposicidn teérica
PRECIO ESTIMADO REC: PRECIO MEDIO REAL RECs Con los RECs imputados
= Precio estimado de conpra = Precio medio conpras ~CONSUMO REAL UNIs

::> Entrada detos

Flujo cAlculos

En cuanto a precios, la valorada es un caso particular en el que se calcula el
importe de la produccion real pero a precios netos (los que utilizamos en la
certificacion oficial de venta).

Viendo los niveles de nuestro archivo, Presupuesto-> Capitulos-> Unidades
de obra-> Unidades auxiliares -> Recursos simples, podemos ver la diferencia
en el nivel de entrada de datos en cada uno de los dos calculos: realizamos la
introduccién de cantidades de ejecucion tedrica a nivel de unidades de obra
—entrada de datos de la izquierda—, y la de consumo real en las cantidades
de recursos imputadas en los centros de coste —entrada de datos de la dere-
cha—.

Cierre de fase

Es un paso importante pero sencillo. A final de fase, cuando queremos impri-
mir las certificaciones a cobrar y ver la marcha de la obra después del mes,
debemos asegurarnos de que todos los documentos de entrada (albaranes y
facturas, asi como también inventarios o movimientos entre centros de coste)
que queramos considerar hayan sido introducidos con las fechas correspon-
dientes. Por otro lado hay unos chequeos necesarios como comprobar que to-
dos los almacenes de materiales tienen hecho inventario a la fecha (para que
todos los consumos no se reflejen como mermas) y que los documentos tienen
especificados sus centros de coste origen y destino.

Todas estas operaciones ademas de anadir la fecha en el campo Proyec-
toeventana Parametros generales...*Proyecto*Fecha de bloqueo, se realizan
automaticamente con los procedimientos en JavaScript "Archivo VENTA: Che-
quea, Monta precios NETOS. Cierra fase" y su homoélogo para el archivo de
coste. Cuando durante el chequeo se produce un error, los conceptos que no
tienen todos los datos correctamente se muestran en la ventana principal, pa-
ra poder modificarlos y reintentar de nuevo el proceso de cierre.
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Los procedimientos de cierre en lenguaje JavaScript son completamente con-
figurables y su codigo esta abierto a modificaciones igual que los programas
de informes, por lo que se pueden personalizar en cualquier aspecto, si hay
algtn criterio que no se adapta a nuestras necesidades.

Si la fase ha sido cerrada con éxito, ya no se podra volver a hacer y de esto
también se nos avisa. El cierre de fase implica un bloqueo de los documentos
anteriores a esa fecha, de forma que toda la documentaciéon generada sea co-
herente con las certificaciones y otros documentos que ya hemos entregado,
aunque modifiquemos durante el resto de obra rendimientos de las descom-
posiciones, precios, contradictorios...

Exportar datos a Sigrid contabilidad y gestion

Por otra parte, en el procedimiento de cerrar archivo de coste, se incluye me-
diante un parametro, la importante posibilidad de especificar la salida de los
datos de conexion con el programa Sigrid de contabilidad y gestiéon. En el ar-
chivo de conexion tenemos todos los datos de facturas y compras que necesi-
tamos para llevar el control a la contabilidad.

Aunque en cada parte de los moédulos de control de coste se explicaba la co-
nexion de recursos y unidades de imputacion con el programa de contabilidad
y gestion Sigrid, recordemos, que lo que nos interesa exportar es el resumen
en la fase de la produccion del archivo de costey de la certificacion del archivo
de venta, indicando en cada una tanto la parte ejecutada como la pendiente.

Los datos de salida son los mismos que muestra el informe "Centros de coste.
Venta-Costes. Fase a origen":
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Al exportar, se genera en un directorio del programa seleccionado mediante
uno de los parametros del programa JavaScript, un archivo de texto en forma-
to de intercambio de Menfis —con el nombre del proyecto precedido del afio
de la fase y terminado en el niumero de fase, y la extension .INX—, con todos
los datos de las fase (los conceptos de cada tipo que intervienen, todas las li-
neas de documentos, contratos, recursos, etc. con sus cantidades y precios).

Peor el archivo mas importante no es este, sino otro también de texto —con el
mismo nombre y extension .xjs de JavaScript extendido por Menfis—, con una
definicion de datos en ese lenguaje, que incluye todos los datos calculados
que necesita Sigrid para calcular el saldo por centros de coste entre el archivo
de compras y ventas, a los precios medios calculados, precios previstos, y pre-
cios netos seguin corresponda.

Conclusiones y resultados

Como resultado final, los informes mas importantes que nos ofrecen un balan-
ce de gastos y beneficios a través de las certificaciones de venta, incluyendo
varias modificaciones en los resultados, son todos los basados en unidades de
obra, una serie que comienza con " ARCHIVO DE COSTE (CADA FASE) / Uni-
dades de obra. Venta-Costes. Proyecto" y comprende varios que incluyen el
nombre "Venta-Coste".

La produccion la tenemos a precios medios y previstos, segin nos convenga,

incluso para comparar los importes totales entre ellos. Y los tres informes de
"Resultados" muestran los datos mas relevantes, con multiples calculos que

obtiene los resultados estandar y los reales (considerando la diferencia entre
consumos reales y teéricos, ponderando el resultado para evitar la influencia
de las partidas que se suelen denominar "malas", etc).

Imprima estos informes o véalos en el catalogo de informes del Gltimo capitulo
"Anexo de informes" y pasemos a la descripciéon mas detallada del calculo de
todos estos resultados, a partir del siguiente esquema:
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Eiecutadn en Fase Pendiente en Obira Prewisicn Total Obra

VEHTA PRODUCCION Frecio Varta Bjecucitn PENDIENTE DFICIAL Frecio Vs Pandimte Wt Total
(Proctuceidny OFICTAL X NETO = VE) (M. 8 UNDS) X NETO = T (VT= VE+VE)
(M. de TN verta veta
COSTE PRODUCEION Precio Coste Ejecurifn PENDIENTE REAL Precin Costs Pendiares o
(Producciim) REAL uEn | = (CE) (M. de TNOE) X | PREvSTO | = (©P) (ET= CE+CE)
(Bk:a. 42 UNOs) comts comte
X = = =
L bt RESULTADD | Resultade sstindsr ponderado Resultado RESULTADD
Lo ESTANDAR putitas Pendtints prevists ESTANDAR
= (CE*RS /) ®3)
+ +
Desuiaciin. Desvisciim sstimaty
cansumo Feamsos consumy Recumsos
o Fuse @ Ot
(0D= 0T-0R) (OD*CT S CE)

RESULTADO RESULTADO
REAL REAL pendirado
COMPRAS COHSUMO REAL
(Comstanss) Racmsor
Uridades Tuptacion
Sinuacién al (OR)

final de Fise:

En primer lugar, hay que destacar los precios a los que se esta calculando ca-
da uno de los importes: si seguimos la primera linea de bloques —las opera-
ciones del archivo de venta—, vemos que siempre es a precios Netos (los cal-
culados con los beneficios de venta a partir de los precios de cuadro).

En la siguiente linea, ya en el archivo de costes, tenemos precios Medios para
multiplicar por la produccion real (mediciones anotadas en las partidas en la
fase), lo que nos da el coste de ejecucién (CE); por otro lado, las cantidades
pendientes para las fases siguientes hasta el final de obra, las tenemos a pre-
cios Previstos (el mejor calculo hasta el momento con los precios que tene-
mos), lo que nos da el coste pendiente (CP). La suma de ambos da el CT.

En la tercera linea empezamos a obtener cifras finales interesantes: Llamare-
mos resultado estandar a la diferencia simple entre los importes de coste y
venta, tanto en la fase, como en el total de obra (RS).

El resultado estandar ponderado consiste en valorar el CE considerando la re-
lacion entre el resultado estandar total de obra RS y el coste total de produc-
cion CT, de forma que si hay unidades de obra de alto coste inicial que van a
revertir en beneficio de otras mas adelante, o bien tenemos muy cercanas en
el tiempo la ejecucion de partidas en las que casi no obtenemos beneficio, es-
tas fases no salgan con unas pérdidas que pronostiquen que el resto de la
obra va a seguir el mismo curso de beneficios negativos.

En la siguiente linea (la cuarta) nos olvidamos un poco mas de los precios y
analizamos las cantidades. Por un lado tenemos las teéricas (OT) calculadas
con la produccién real en unidades de obra, multiplicadas por los rendimien-
tos teoricos de sus descomposiciones (en definitiva las cantidades de recursos
acumuladas en la estructura del presupuesto). Por otro lado tenemos los con-
sumos reales (OR) por compras e imputaciones de cantidades de recursos a
todos los centros de coste. La desviacion entre el consumo tedrico y real, se
traduce también en un beneficio o pérdida en la fase, que sumamos al resul-
tado estandar ponderado.

El total es el resultado real en la fase (ponderado o no dependiendo de si
hemos sumado la desviacion OD al resultado estandar o estandar ponderado).
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Y analogamente, en la columna de Prevision Total de obra tenemos un resul-
tado real (RR), también compensado con la posible desviacion de recursos.

Si hallamos la relacién entre este RR y el valor Total de venta (VT) de la obra,
tendremos la cifra mas importante de todo el control de costes (hablando de
resumen a grandes rasgos, claro), que es el beneficio de la obra con respecto
al importe de venta.
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Anexo de esguemas

En este capitulo tenemos una serie de esquemas que resumen varias de las
posibles situaciones de los médulos de control vistos, y alguno de un segui-
miento de obra, con varios médulos de control simultaneamente, como el visto
en el capitulo anterior. Varios de estos esquemas estan insertados en la guia,
pero si su tamano no es suficiente para verlos con todo detalle, siempre pue-
de consultarlos en este apéndice.

Al comienzo y al final (como conclusiones), tenemos los mas generales, que
describen el flujo de calculos con entradas y salidas, entre los archivos de cos-
te y venta, y también dentro del mismo archivo de coste, para el seguimiento
de obra.

Después tenemos los datos de entrada y salidas en todos los conceptos de ti-
po centro de coste que utilizamos para control los costes; y los mismo para los
conceptos de tipo contrato que utilizamos para control de compras.

El siguiente esquema muestra todos los tipos y clases de Menfis relacionados,
y por ultimo, dos esquemas con los datos de consumos e imputaciones (mos-
trando la relacion de archivos coste y venta), y mas o menos lo mismo, pero
desglosando por niveles de descomposicion de ambos archivos.
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